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| CONTEXTUL
1.1 FORMULAREA SCOPULUI $1 A MISTIUNII

Scopul principal al elaborarii Planului de actiune al scolii este acela de a asigura legatura
directd intre Planul de dezvoltare institutionald, integrat Planului de dezvoltare regionala si
nationala si sistemului de asigurare a calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic.

Componenta traditionald a invatamantului tehnic bihorean, scoala a reprezentat mereu
si reprezinta inca un centru de traditie al formarii profesionale a tinerilor pe domeniul agricol
sau a sectoarelor de activitate ce se Intrepatrund cu activitatile specifice producerii, prelucrarii
si comercializarii produselor agricole.

Misiunea scolii consta in principal in formarea unor personalitafi autonome si
responsabile ,manifestdind spirit de echipa si initiativa, toleranta, care sa poata practica o
meserie eficienta si de calitate.

Prin continutl sdu Planul de actiune al scolii se doreste a fi un element integrator al
tuturor factorilor care concurd la realizarea scopului si misiunii principale ,reliefand in
particular obiectivele specifice propuse , mereu reactualizate. In acelasi timp reprezinti si o cale

de a face cunoscuta potentialilor clienti, celor interesati, nivelul de performanta realizat.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII —derivat din traditie

Liceul Tehnologic Nr 1 (Grupul Scolar Agricol) Salonta este unitatea scolara
reprezentativa pe domeniul agricol, situata in Campia de Vest a tarii, la intrarea sud- vestica in
municipiul Salonta. Cadrul natural geografic si pedologic specific campiilor joase cu terenuri
fertile dar si cu amestecuri de zone inmlastinite §i sdraturi incadreazd scoala in perimetrul
formarii profesionale a tinerilor pe zone agronomice ,zootehnice, mecanice, economice sau de
prelucrare a produselor agricole, dar §i pe zona dezvoltarii legumicole. De altfel din punct de
vedere agricol zona este cunoscuta ca si zona cu potential uriag al productiilor cerealiere, de
plante tehnice sau legumicole. Fard a avea concurentd in acest domeniu pe partea sudica a
judetului, integreaza elevi de provenienta locala (aproximativ 50%) dar si elevi din localitatile
rurale Tnconjurdtoare si evident un anumit procent din alte localitati ale judetului doritori a se
forma pe domeniul agricol.

Tncadrarea zonala reprezinta un castig imens in cadrul competitiilor in domeniu pentru

ca realmente scolile similare din nordul judetului Bihor sau in sud din cadrul judetului Arad nu



influenteaza cu nimic perspectivele realizarii constante a plnurilor de scolarizare propuse an de
an. Mai mult, {indnd cont de diversitatea zonald, de existenta minoritatilor, datorita practicarii
in scoala a unor principii nediscriminatorii, coexistd pasnic atat cadre didactice, cat si elevi
apartinand intrgului spectru socio- cultural, in confrmitate cu cerintele unui invatamant modern
european.

Selectarea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic, respectd in totalitate
legislatiile Tn vigoare si ofera oportunitate absolut necesard a integrarii rapide, deoarece
confortul specific interior al convietuirii sociale permite pe deplin acest lucru.

Complexul scolar dezvoltat in timp si care la ora actuala include cinci corpuri de cladire
ofera servicii diversificate de tipul: invtare in laboratoare, cabinete, ateliere, ferma didactica,
servirea meselor in cantina scolara, asistentd medicala, activitati sportive in sali competitive,
activitati culturale diversificate.

Principiul central al formarii educationale si profesionale in cadrul scolii il reprezinta
,cresterea calitatii procesului didactic”

Istoricul scolii se confunda la inceputuri, din perioada interbelicd, cu o scoald
profesionald de agicultura, infiintatd in anul 1901( cu documente de arhiva).

La solicitarea autoritatilor locale, aceasta raspundea intereselor fermierilor din zond in
pregatirea profesionala a tinerilor, avand continuitate pana in anul 1918. Dupa 1920 este
mentionatd Tn documente ca si Scoala Agronomica de Stat, sub forma unui curs primar superior.

Dezvoltarea economica a Romaniei si implici reformele agricole puse in practica dupa
anul 1920 au determinat schimbari profunde si in domeniul invatdmantului agricol roméanesc,
ca de pilda ridicarea scolilor la nivel de liceu. In acest context clasele 5,6 si 7 ale Gimnaziului
de baieti ,, Carol al Il- lea” din Salonta a devenit Liceu agricol, cu locatia pe strada Republicii
numarul 90. Dupa o perioada nefastd datorata complicatiilor celui de- al doilea razboi mondial
pe acest teritoriu, in anul 1946 se repun bazele unui invatdmant profesional agricol si in acest
fel aparea Scoala Practicd de Agricultura ce asigura o pregatire complexa in : agricultura
generald, zootehnie,horticulturd, viticulturd, masini agricole, contabiltate —comert. Pentru a
servi interesele agricultorilor din zona, functiona in paralel o sectie specifica ,,Scoala de
agriculturd de iarna”, premisele introducerii unor noi forme de scolarizare avand caracter
sezonier, concentrat. De data aceasta sediul locatiei era pe strada Malinovschi la numarul 11(
actuala strada a Tincii) iar internatul pe strada Spitalului numarul 4.

In anul 1949 se infiinteaza Scoala Tehnicd Agricold cu doui clase, iar din 1950 cu
urmatoarele specializari: agronomie, horticultura, viticulturd, magini agricole, imbunatatiri

funciare.



Datorita extinderii unor suprafete orizicole in zona, lua fiinta si o scoald profesionala a
culturii orezului, iar din 1950 o scoald profesionald de tractoristi. Scoala functiona din nou la
numarul 90 de pe strada Republicii pana in anul 1960 cand s-a mutat in actuala locatie de pe
strada Sarcadului.

Scoala Medie Tehnica Agricola din perioada 1949- 1956 avea o ferma de 49 de hectare
ca si baza practica si de productie. Denumirea insd avea sa fie din nou schimbatad in 1956
datorita introducerii specializarilor de maistrii in agronomie, zootehnie, sau mecanizarea
agriculturii. Noul Centru Scolar Agricol dupa noul nume , avea 1nsa si o scoald profesionala de
meserii cu profil agricol dar si industrial.

Anul 1960 aduce mutarea in noua locatie de pe strada Sarcadului numarul 1 (fosta
unitate militara de frontierd), unde functioneaza si azi, implinind in anul 2010 semicentenarul
continuitdtii pe acest loc simbolic. Schimbarile de nume nu au contenit sa apara. Astfel in anul
1962 lua fiinta in cadrul Centrului Scolar si o Scoald Tehnicad de patru ani cu sectiile agricol,
veterinara, contabilitate ce functiona in paralel cu Scoala Tehnica de Maistrii.

Introducerea in invatamantul romanesc a liceelor de specialitate in anul 1966 a fost si
prilej pentru scoala cu profil agricol din Salonta sd devina ,,Liceu Agricol” cu doud specializari
de inceput: agronomie si contabilitate agricold- merceologie, dar avand in paralel si scoala
profesionald cu meseriile: mecanic agricol, mecanici utilaje. Aceastd perioada a Tnsemnat si
inceputul evidentierii pe plan national datoritd rezultatelor remarcabile ale elevilor in diverse
concursuri pe meserii $i mai ales numdrului tot mai mare a reusitelor la admiterea in
invatamantul superior agricol a absolventilor acestui liceu.

Succesul scolar consolidat al acestei perioade a venit si pe fondul dezvoltarii bazei
didactice, a extinderii suprafetelor agricole cultivate si mai ales a implicarii elevilor in
executarea lucrarilor de profil pe toate specializérile functionale.

Reforma invatamantului din 1976 cu generalizarea a zece clase obligatorii determind si
schimbarea denumirii scolii in Liceul Agro- Industrial. Este anul cand a absolvit prima promotie
de liceeni zootehnisti, ulterior in 1978 prelucratori prin aschiere, veterinari, in 1980 agro-
biologi ,in 1983 horticultori, in 1985 operatori in industria alimentara, in 1987 contabili-
planificatori- statiscieni pentru agricultura,sau in 1996 topografi pentru agricultura.

Diversificarea profesionald s-a inregistrat si in cadrul invatdmantului profesional Tn
meserii ca: mecanici agricoli,strungari, electricieni,forjori ,lacatusi. Pe langa cursurile de zi au
functionat si cursuri cu forma fara frecventa, ulterior cu frecventa redusa( datorita specificului

sezonieral muncilor agricole) precum si unel cursuri serale.



Mijlocul anilor 80 a coincis cu varful diversificarii profilelor si specializarilor incluse,
varful cocentrarii populatiei scolare ( de peste 2700 elevi anual) cat si varful extinderii
suprafetelor cultivate de ferma didactica a scolii de 362 de hectare.In paralel si baza didactica
a fost multiplicata,specializata si diversificata.

Evolutia structurii economiei nationale de dupa 1990 a dus din pacate la scaderea
interesului pentru invatamantul agricol. In acest context firesc, si scoala cu profil agricol din
Salonta a intrat pe o anumitd panta descendenta a dimensiunii populatiei scolare. Pentru a avea
continuitate s-a incercat o anumita pliere pe noile cerinte economice legate de necesitatea
pregatirii profesionale a tinerilor. Extensia cerintelor sociale fata de nevoia acuta de servicii a
detrminat si orientarea scolard spre extinderea acesui profil 1in calificari diverse: tehnician
activitdti economice, tehnician in turism si alimentatie( mai ales gastronomie), iar in zona
invatamantului profesional: comerciant vanzator marfuri alimentare. Aceasta adaptare a marcat
si calificarile din profil tehnic: electrician auto, tehnician mecanic, intrefinere si reparatii,
tehnician n automatizari dar si in cadrul profilului resurse naturale si protectia mediului unde
au aparut tehnicienii pentru controlul calitatii produselor agricole sau operator in prelucrarea
diverselor produse agricole.

Cu toate aceste transformari profunde, scoala agricola din Salonta, devenita dupa 1990
Grup Scolar Agricol si-a pastrat caracterul formarilor profesionale pe specificul domeniului
agricol sau a zonelor de interferentd avand insd un obiectv permanent: modernizarea bazei
didactice si adaptarea procesului de invatare —instruire la noile cerinte ale didacticii moderne.

Anul 2001 a prilejuit sirbatorirea centenarului scolii intitulat ,,invatamantul agricol
salontan —un secol de existentd.” Intalnirea cu cei 500 de absolventi,discursurile oficialititilor
si personalitatilor din domeniul invatamantului agricol, sesiunea de comunicari stiintifice
derulata, au constituit la acea datd o dovada sigura a ancordrii de duratd a gcolii n peisajul
invatamantului agricol preuniversitar romanesc.

Primul deceniu al mileniului trei a fost suficient de productiv in privinta modernizarii
spatiilor scolare prin accesarea celor doua programe de dezvoltare si reabilitare (exemplu
PHARE 2004- 2006) dar si a extinderii bazei didactice , actualizarii ei din punct de vedere
tehnologic ,astfel ca la momentul actual rdmane in topul scolilor nationale de profil cu ferma
didactica complexa care are in proprietate 48 de hectare de pamant.

Schimbarea denumirii in Liceu Tehnologic Nr 1 din anul 2012 nu poate sa constituie
decat o etapa trecatoare a evolutiilor de suprafatd, deoarece prin planul de scolarizare ramane

un pilon sigur al pregatirii profesionale agricole din Campia de vest a tarii.



Deviza actuala a intregului corp didactic al scolii noastre este ,, pregatirea profesionala
de calitate — simbolul menirii noastre”

Structura actuald a scolii este o consecinta directd a evolutiei n timp dar si a valului
transformarilor tranzitorii pe segmentul modificarilor de populatie scolara , interferente zonale
cu interes local si mai ales ale declinului firesc al integrarii tanarului in viata productiva.

Cu toate greutatile perioadei de tranzitie aferente invatdmantului agricol pe parcursul
ultimelor doua decenii , anul 2017 reliefeaza structural o pozitie scolard demni de apreciat. In
primul rand scoala a ramas ca si segment zonal al calificarilor profesionale specifice domeniului
agricol sau specializarilor Inrudite cu agricultura. Daca cerintele pentru calificari profesionale
de tipul agricultor, horticultor au fost foarte reduse, reusindu-se o anumita continuitate prin
scoala profesionald si prin specializarile de la forma de invatamant seral s-au dezvoltat
specializdri noi precum: tehnician veterinar pentru animale de companie, tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului acestea realizand o continuitate evidentd cu foarte mici sincope si
acestea datorate modificarilor legislative.

Acuta nevoie de procesare si industrializare a productiei agricole a gasit in bazinul
Salonta o suficientd baza a procesarii primare sau secundare . Era firesc sa fie exploatate astfel
de oportunitati si in cazul formarii profesionale a tinerilor. Tocmai de aceea incepand cu
mijlocul anilor 1980- 1990 ai secolului trecut si pana in ziua de azi exista o continuitate fireasca
in planul formarii profesionale a tinerilor pe calificari de tehnician in industria alimentara sau
controlul calitatii produselor alimentare dar si la nivel mai inferior pe operator in morarit si
panificatie, brutar patiser.

Aceste oportunitati intens valorificate s-au datorat plierii eficiente a ofertei scolare pe
linia cerintei pietei locale si regionale( existand o conlucrare productiva cu factorii locali) dar
si evolutiei tehnologice in societatile de profil coroborate cu dezvoltarea bazei didactice scolare
proprii ( venitd prin implementarea de programe sau prin achizitionarea directd, mai putin
sponsorizari).

Se poate spune cu tarie cd acest segment al calificarilor (de nivel patru) pe zona
industriei alimentare a adus necesara stabilitate scolara si azi reprezinta un adevarat liant intre

traditie pe de o parte si modernismul tehnologic integrator pe de altd parte.



EVOLUTIA PLANULUI DE SCOLARIZARE A ULTIMILOR CINCI ANI LA LICEUL
TEHNOLOGIC NR 1 SALONTA ( CURSURI LICEALE)

PROFIL 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Resurse 2 Clase 2 Clase 2 Clase 2 Clase 3 Clase
Servicii 2 Clase 2 Clase 2 Clase 2 Clase 3 Clase
Tehnic 1 Clasa 1 Clasa 1 Clasa

TOTAL 5 Clase 5 Clase 5 Clase 4 Clase 6 Clase

EVOLUTIA PLANULUI DE SCOLARIZARE A ULTIMILOR CINCI ANI LA LICEUL
TEHNOLOGIC NR 1 SALONTA ( SCOALA PROFESIONALA)

Domeniu 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
AGRICULTURA - 1 Clas - 1 Clasa -
ALIMENTATIE

PUBLICA

INDUSTRIE
ALIMENTARA
MECANIC - 1 Clasa 1 Clasa 1 Clasa 1 Clasa

- - - - 1 Clasa

Desi apartin unor domenii nu strict agricole, prin prisma legaturilor cu productia
agricold, aceste specializari pot fi considerate la randul lor calificari inrudite. In aceasti
categorie intrd mai ales cea de comerciant marfuri alimentare, tehnician in gastronomie si mai
putin tehnician in activitdti economice sau tehnician in turism. Apartinand sistemului
tehnologic, cea mai corectd integrare se putea realiza numai intr-o astfel de scoala. Neexistand
practic o alta oportunitate locala sau regionala, astfel de calificari au fost si sunt perfect integrate
n sistemul oportunitatilor tehnologice din scoala noastra.

Aceeasi situatie se Intalneste si pe domeniul tehnic prin noua calificare ,cea de tehnician
in automatizari. Inventata si integratd in scoala 1n ultimul deceniu , aceastd meserie este un
raspuns la actuala dezvoltare a productiei industriale din zond, axatd pe anumite componente
mecanice sau electronice ce presupun cunostinte solide de automatizare ,reglare ,verificare si
control. Din pacate nu s-a raspuns pana in acest moment acestei oportunitati rapide nici in cazul
agentilor economici(dezinteres major) nici de catre factorii locali.

De asemenea nici interesul manifestat de tineri si parinti nu a fost cel asteptat, motiv
pentru care la nivelul conducerii scolii s-a facut o pertinentd analiza, urmand ca pentru anii

urmatori sd se diminueze oferta prin alternanta.



Continuitatea formarii profesionale pe agricultura este intarita foarte mult si de modul
de derulare a calificarilor profesionale pe zona mecanicii prin tehnician mecanic in intretinere
si reparatii si mai ales prin mecanic agricol, horticultor, agricultoer culturi de camp.

Tn contextul nevoii tot mai stringente de personal calificat pe domeniul mecanicii
agricole reliefat tot mai des de foarte multi agenti economici, aceastd continuitate de formare
profesionald manifestata in scoala noastra vine dintr-o traditie veche de peste 50 de ani, dar mai
ales dintr-o responsabilitate profunda pentru tehnica agricola de varf.

Desi profilul scolii a ramas in linii mari acelasi, Th ultimii ani, respectand acea traditie
si continuitate absolut obligatorii, pe alocuri s-au efectuat schimbarile inerente 1n planurile de
scolarizare.

Orice schimbare presupune si adaptarea bazei didactice, in concordantd cu cerintele
profesionale specifice nivelului de studii. Nu numai schimbarile in planul de scolarizare
determind necesitatea modernizarilor didactice. Sunt adaptari tehnologice care presupun in mod
automat si revizuirea echipamentelor tehnice , uneori in mod radical sau alteori prin completari
si inlocuiri.

Toate aceste fenomene au fost si sunt prezente si in modernizarea didactica a scolii
noastre venite fie prin efort propriu fie prin diferite programe de modernizare sau reabilitare.
Efortul propriu a insemnat un aport financiar de foarte multe ori venit din capitolul de
autofinantare, cu implicarea personalului didactic si auxiliar, dar si al elevilor. Sansa noastra a
fost insa mai ales derularea unor proiecte mari de tipul PHARE 2004- 2006 cu modernizari
didactice pe patru domenii de calificare profesionala si in plus pe laboratoare de informatica,
fizica, chimie sau biologie. Materialele primite s-au pliat perfect peste dotarile anterioare
derulate de M.E.C. prin inspectoratele scolare judetene.

Tnchiderea circuitului structural s-a ficut recent prin redarea in folosinti a cladirii principale
reabilitatd cu bani din fonduri europene si care a dus la modernizarea didacticad in proportie de
peste 90%, deasemenea reabilitarea cladirii unde se gasesc laboratoarele de specialitate.

Desigur ultimul deceniu a Tnsemnat pentru Liceul Tehnologic Nr.1 Salonta si pentru
ferma didactica un transfer tehnologic, un sistem prin care scoala s-a apropiat foarte mult de
conditiile intalnite in multescolii europene similare. Parcursul dezvoltarii didactice a cuprins si
resursa umana prin multiple implicéri in perfectionarea profesionala. Acestea au venit in mod
automat si ca urmare a derularii programului PHARE, a derularii unor proiecte judetene, mai
ales prin Inspectoratul Judetean Bihor sau Casa Corpului Didactic.

Caracterul pronuntat al perfectionarii didactice s-a manifestat Tnsa si prin eforturi

personale, inclusiv financiare pentru ca foarte multi profesori si-au continuat studiile post
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universitare, de masterat sau de specializare dobandind nu numai diplome si certificate de

calificare ci mai ales dobandind cunostinte noi, abilitati specifice.

In rezumat performantele dezvoltirii structurale si calitative ale ultimilor cinci ani ar fi

urmatoarele:

continuitate meseriilor agricole.

adaptarea la necesitatile locale n planul formarilor profesionale.

consolidarea celor trei domenii (servicii, resurse, tehnic).

stabilitate la incadrarea cu personal didactic si nedidactic.

personal didactic calificat 100%.

perfectionare didactica continua.

stabilitate financiara.

relatie corecta cu autoritatile locale.

conlucrare activa cu agentii economici.

relatii contractuale si de colaborare cu institutii de invatdmant superior de profil.
accesarea a trei proiecte de mari dimensiuni ce au dus la modernizarea spatiilor scolare,
a echipamentelor didactice.

implicarea in proiecte transfrontaliere si europene.

accesarea de programe judetene de dezvoltare si modernizare.

consolidarea fermei didactice din punct de vedere financiar si tehnic.

integrarea scolard a elevilor cu deficiente.

integrarea profesionala a absolventilor.

conlucrare activa cu parintii.

cultivarea unui comportament democratic si de toleranta.

1.3. ANALIZA PARCURSURILOR ANTERIOARE
1.3.1 REALIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Analizand oferta educationala promovata in ultimii patru ani scolari se observa o

evolutie constanta la nivelul celor trei profile cu o alternanta pe anumite calificari profesionale:

gastronomie cu turism
automatizari cu mecanic intretinere §i reparatii

brutar patiser cu ospatar chelner



Pe de alta parte sunt calificari cu continuitate anuald in corelatie cu cerintele elevilor,
parintilor cu planurile de dezvoltare locala si regionala:
e tchnician in activitati economice
e tchnician in industria alimentara
e tehnician veterinar
Privind retrospectiv si analizand oferta scolara pe anul in curs se observa ca n ultimii
patru ani numarul total de clase este Tn regresie:
e pe servicii existd o constanta
e pe tehnic si resurse existd o reducere treptata de doua clase
e invatamantul profesional este in crestere, mai evidenta in anul scolar 2016-2017
Aceasta distributie se observa si in ANEXA 1.
Din cele 22 clase de liceu , 16 clase apartin formei de invatamant zi si 6 clase apartin formei de

invatamant seral .

1.3.2 EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI

Din analiza structurii PLAI cu privire la evolutia populatiei scolare zonale se poate
observa o regresie aproape continud a efectivelor de elevi, fenomen ce se transmite automat si
in realizarea ofertei scolare si a efectivelor totale de elevi inscrisi. Astfel daca in anul scolar
2015-2016 numarul total de elevi era de 667 din care liceu zi 613, si 54 de elevi la invatamant
profesional. In anul scolar 2016 — 2017 numdrul total de elevi a fost de 648 din care 85 de elevi
scolarizati in invatadmantul profesional.

Anul scolar curent(2017-2018) inregistreaza un numar de 619 elevi, liceu zi 308, liceu
seral 172 si 139 apartin formei de invatamant profesional.

In concluzie ultimii trei ani dovedesc o stabilitate scolard in ceea ce priveste
scolarizarea, cu atat mai mult cu cat efectivele totale arata o distributie constanta , echilibrata a
mediului de provenientd, aproximativ 30% din oras iar restul ( in crestere) din mediul rural.
Observand ca elevii apartindnd scolii profesionale provin mai ales din mediul rural se
demonstreaza ca existd un interes crescut pentru calificarile agricole oferite de scoala noastra.

Daci s-ar face o analizd amanuntitd asupra provenientei elevilor pe liceu, in functie de
distanta intre localitdfi,s-ar observa mai ales pe ultimii doi ani o revenire la ceea ce a fost odata
, in sensul ca apar pe calificari strct specializate( veterinar) de la distante foarte mari( peste 100
km), semn al interesului pentru calificare, dar si a reconsiderarii pozitiei fatd de traditia si
calitatea pe care aceasta scoald le ofera de ani buni.

In cadrul analizei efectivelor daci se urmareste miscarea elevilor se observa un procent
mult mai ridicat de elevi veniti prin transfer decat de elevi plecati dovedind un fapt cert:
neclaritate in randul familiei la nscrierea elevului in clasa a 1X-a .Exista insa un procent mare



de elevi cu abandon scolar, marea majoritate proveniti din familii cu venituri scazute, familii
monoparentale sau cu parinti plecati In strainatate.

Fiind un liceu tehnologic de traditie locald, regionala si nationala mai ales pe palierul
calificarilor agricole sau Inrudite, interesul general vizeaza finalitatea formarii profesionale, se
observa un interes aproape general al absolventilor in obtinerea certificatului de competente
profesionale semn al vointei individuale si al muncii de calitate dar si necesitatii dobandirii ei
in perspectiva incadrarii pe piata muncii. Astfel procentele de promovare a examenului de
competente profesionale in ultimii doi ani sunt urmatoarele:

2015-2016 100%
2016-2017 100%

Rigorile crescande ale Examenului de Bacalaureat au facut ca procentul de
promovabilitate sa fie nesatisfacator. Structura unui astfel de examen o consideram insa
daunatoare interesului pentru invatdmantul tehnologic, unde disciplinele de specialitate ar
trebui sd aiba o insemnatate mult mai mare. O dovada in plus sta In raportul necesar de ore de
cultura generala cu cele de specialitate intre invatdmantul tehnologic si cel de cultura generala.

Un tablou sintetic al rezultatelor scolare nregistrate pe parcursul anului scolar 2016-
2017 1l poate constitui si mediile anuale ale claselor prezentate in Anexa 2.

1.3.3.INCADRAREA CU PERSONAL

Tn anul scolar curent 2017-2018 incadrarea cu personal este urmatoarea:
e personal didactic - calificat: 47
e necalificat: 0
e didactic auxiliar: 9
e nedidactic: 16
e personal didactic

- de cultura generala: 27
- de specialitate: 20

e personal nedidactic in ferma didactica: 3

Urmarind evolutia la incadrarea cu personal se observa o continud regresie, desi
efectivele de elevi si clasele nu au suferit o diminuare severa.

Personalul didactic auxiliar ocupa posturi cheie in procesul didactic, cum ar fi: contabil
sef, contabil, secretar, administrator patrimoniu, bibliotecar, informatician, laborant,
administrator ferma didactica, tehnician.
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Distributia personalului didactic pe grade de vechime in anul scolar 2017-2018 la Liceul
Tehnologic Nr 1 este urmatoarea:

0-5 ANI 5-10 ANI 10- 20 ANI 20- 30 ANI Peste 30 ani
2 6 19 9 10

Din numarul total de cadre didactice calificate titulari sunt 37 iar suplinitori sunt 10

Corelatia strict prioritard dintre vechimea la catedra si vechimea In munca este evidenta
si in cadrul scolii noastre. Ultimii 5 ani scolari au insemnat si o modificare continua a raportului
intre profesori cu experientd indelungata si cei debutanti sau fara definitivat, proces ce va
continua §i Tn urmatorii 5 ani, urmand ca procentul celor cu experienta didactica de peste 25 de
ani sa scadd semnificativ. Se poate spune cu tarie ca acest deceniu reprezintd pentru Liceul
Tehnologic Nr 1 Salonta o perioada de schimbare Tn randul corpului didactic, proces cu
semnificatii in contextul necesitatii actuale.

O evolutie a posturilor( normelor didactice) pe ultimii trei ani scolari se observa in
Anexa 3.

Gradul de acoperire a claselor cu elevi in anul scolar 2016-2017 este de 22,8 elevi/clasa.
In anul scolar 2016-2017 ponderea personalului didactic cu domiciliul in Salonta este de 31
profesori, iar cei cu domiciliul in alte localitati este de 15 profesori.

1.3.4.PERFECTIONAREA PERSONALULUI DIDACTIC

Evolutia profesionald a corpului profesoral demonstreaza un interes major pentru formare
continud, adaptarea la cerintele mereu crescande ale actului didactic in sine. Este o caracteristica ce
incadreaza scoala noastra in topul scolilor judetene. Determinante au fost nu numai continuarea studiilor
de licentd pentru multe cadre didactice ce au ocupat posturi inferioare, mai ales de maistrii, dar si
continuarea formarii prin extinderea specializarilor in cadrul cursurilor postuniversitare de specializare,
de masterat.

Relevant este faptul ca din numarul total de 9 cadre didactice auxiliare 7 au continuat studiile
de perfectionare in ultimii ani, 5 pentru licenta si doi pentru specializare in informatica. Formarea
continud a personalului didactic s-a facut si prin Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Casa Corpului
Didactic sau prin institutii abilitate in acest sens. Implicarea scolii in programe distincte cum au fost
PHARE 2004-2006 , sau alte programe in care inspectoratul judetean a fost partener sau titular a
reprezentat o sansa pentru perfectionarea pe diverse domenii atat a cadrelor didactice de specialitate cét
si a celor de cultura generald. Un tablou al domeniilor organizatorilor sau partenerilor si al scopului
acestor perfectionari se gaseste in Anexa nr 4.

Perfectionarea prin obtinerea gradelor didactice in ultimii 5 ani a cadrelor didactice de la Liceul
Tehnologic Nr 1 Salonta se prezinta astfel:

GRADUL NUMAR PROFESORI
[ 21
1 15
DEFINITIVAT 9
DEBUTANT 2

11



1.3.5.COLABORARE CU C.N.L.D.P.T.(Consiliul National de Dezvoltare a Invatimantului
Profesional si Tehnic) pentru actiuni de implementare a programelor tehnice.

Incadrata solid in randul scolilor agricole cu multd experientd didactici, rezultate
profesionale deosebite, scoala noastra a fost solicitata adesea de Ministerul Educatiei sau
Ministerul Agriculturii pentru actiuni de implementare a reformei scolare pe domeniile cu
traditie ale scolii. Inceputurile au fost la alcatuirea Ghidurilor metodologice pe profilul Resurse
Naturale si Protectia Mediului.

In ultimii ani scolari Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta participa anual prin specialistii
profesor Gabor Vidu directorul Szatmari Adrian Tn cadrul Comisiei de secialitate in domeniile
agriculturad si cresterea animalelor.

1.3.6. COLABORARE CU SERVICIUL NATIONAL DE EVALUARE SI EXAMINARE.

Experienta didactica a profesorilor din cadrul scolii noastre a servit in ultimii ani si
pentru Comisii Nationale de Titularizare in 1invatdmant prin profesori titulari din
Agriculturd(Gabor Vidu), Economic(Anton Florica), Medicina veterinara (Szatmari Adrian)
sau 1n cadrul Comisiilor de Evaluare a Manualelor Scolare( Gabor Vidu). De asemenea unele
cadre didactice de specialitate au colaborat anterior si la elaborarea de subiecte de Bacalaureat
pe disciplinele tehnice. Similar C.N.E.E. din cadrul Ministerului Educatiei poate fi incadrat si
programul de colaborare cu servicii din cadrul Ministerului Agriculturii pentru formare a
adultilor ,mai precis a tinerilor fermieri(pe proiecte europene). In acest sens in ultimii doi ani
au fost implicati profesori din scoala pe toate cele trei domenii profesionale. De altfel scoala
are in momentul de fata 15 formatori pentru adulti pe diverse calificari profesionale sau
discipline inrudite, Tabloul sintetic al profesorilor actuali ai scolii pe diverse specializari se
prezintd in Anexa nr 5.

1.3.7.EVOLUTIA BUGETELOR ANUALE (resurse financiare)

Facand o comparatie intre analizele bugetare ale anilor 2014, 2015, 2016 se observa:

- pe bugetul de stat totalurile cresc semnificativ datoritd mai putin cheltuielilor
de personal( cu regresie in 2016), dar mai ales datorita cresterilor foarte mari
pe zona banilor de liceu si transport al elevilor, burse profesionale.

- pe bugetul local intre 2014-2016 sumele alocate sunt in cresetere
semnificativa, inclusiv pe cheltuielile salariale sau materiale. Sunt unele
sume pe 2014 alocate pentru investitii, reabilitari cladiri.

- la capitolul autofinantari au crescut semnificativ investitiile si cheltuielile
materiale existand anumite diferente intre venituri si cheltuieli, pozitiv fiind
anul 2016.
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Reflectarea bugetelor este cuprinsa in Anexa nr 6.

1.3.8. RESURSE MATERIALE §I DIDACTICE

Analizata din perspectiva evolutiei istorice a gcolii , capitolul resurse materiale reflecta
urcusuri $i coborasuri, ca efect al etapelor de tranzitie scolard de dupd 1989. Daca inainte
suprafata ocupata de spatiile scolare era de 9,3 hectare iar ferma didactica era de 362 de hectare,
in prezent ocupa o treime din suprafata, iar ferma didactica dispune de numai 48 de ha in
proprietate.

Corpul principal H, construit in anul 1910 si reabilitat in anii 2007-2009 ,este o cladire
solida, 1n aspect arhitectonic relevant, fara sa fie monument istoric, dar care are spatii adecvate
procesului didactic, corespunzand din punct de vedere tehnic, al protectiei civile si cu o valoare
simbolica pentru invatdmantul agricol national. Acest corp de cladire dispune de 19 cabinete
scolare din care: 1 de istorie, 1 de psihologie, 1 de geografie, 1 de religie, 2 de servicii, 4 de
limba romand, 4 de limbi strdine, 2 de informatica, 3 de matematica., sald profesorala,
secretariat, informatizare, contabilitate, 1 birou administrativ, sala C.E.A.C., arhiva scolara(cu
cataloage din anul 1902),5 grupuri sanitare(1 pentru profesori, 2 pentru baieti si 2 pentru fete)

Corpul secundar A cu patru nivele reabilitat termic si instalatie electrica ce adaposteste
cabinete de specialitate. Este o cladire data in folosinta in anul 1978, pe structura fier-beton, cu
urmatoarea distributie a spatiilor: la parter ( biblioteca ce cuprinde peste 20000 de volume, 6
sali de clasa pentru Invatdmantul special, cabinet medical, grup sanitar) la etajul I 2 laboratoare
de agriculturd, 2 laboratoare industrie alimentara, 1 laborator biologie, 1 laborator informatica,
1 grup sanitar; la etajul II: 2 laboratoare turism, 1 laborator chimie, 1 laborator mecanica, 1
laborator fizica, 1 laborator electrotehnica, 1 grup sanitar; la etajul III 2 laboratoare zootehnie,
3 laboratoare de practicd, 1 grup sanitar.

Corpul cantinei adaposteste o sald de servire elevi pentru 300 de locuri, o sald servire
profesori, 3 spatii de prelucrare primara, un spatiu depozit, o sald de preparare, o sald de
distributie, magazie vesela, vestiar,, spalatorie vase, baie personal, sald administratie. Acest
corp de cladire este construit dupd anul 1960 si reabilitat atat la nivel de acoperis, fatade,
interioare. Din vechea sala de sport, reabilitata partial s-a amenajat un atelier mecanic pentru
reparatii si intretinere util domeniilor mecanice si agricole.

La categoria transformari pot fi incluse si cele doua spatii de ateliere ce cuprind acum
atelierul de tamplarie si sala de depozitare.

La capitolul extinderi si in acelasi timp realizari deosebite ca investitii ale ultimilor ani
pot fi incluse:

Corpul de clddire PHARE cu :2 laboratoare de gastronomie, un laborator de circulatie
rutierd, un laborator de mecanica, 2 sali de magazie, un grup sanitar.

Sala de sport autorizata pentru competitii sportive.
Sala de festivitati este renovata si dispune de 150 locuri, scena, birou, sald de sedinte, grupuri

sanitare.

13



O caracteristica deosebita a spatiilor scolare din aceastd unitate este integrarea tuturor
cladirilor intr-un peisaj natural cu alee cu trandafiri, spatii cu pomi fructiferi si mai ales un parc
dendrologic autentic si reabilitat recent.

Ferma didactica a scolii detine si ea doud grajduri construite in anii 1975-1980, depozit
furaje, birouri administrative,atelier mecanic §i spatii pentru masini, tractoare agricole,
inventarul anului 2012 la nivelul fermei didactice este sintetizat in Anexa Nr 7.

1.3.9.REZULTATE SCOLARE PRIN CONCURSURI

Capitolul ,,rezultate obtinute” identifica si in cazul Liceului Tehnologic Nr 1 Salonta
interferente ale procesului didactic cu viata cotidiand sau cu specificul meseriei viitorilor
profesionisti. Aceste experiente sunt utile si pentru profesorii scolii, fiind un mic barometru al
rezultatelor scolare , dar mai ales pentru elevi, care se obisnuiesc cu rigorile viitoarelor
examene, cu cerintele profesionale ale meseriei alese, necesitdnd si competente si abilitati de
exercifiu.

In ultimii trei ani elevii scolii noastre au obtinut rezultate la nivel judetean, regional sau
national. Astfel la concursurile pe meserii, faza nationald, sau judeteana,concursuri ale firmelor
de exercitiu sau alte genuri de concursuri s-au obtinut urmatoarele:

Nume Prenume Clasa  Premiul Concursul
Elev
Tosa Cristian X-A Il Tenis de masa (faza judeteana)
Sarkozi Cristian XI-B I Un stil de viata sanatos (Concurs regional educatie
pentru viata)
Bora Dacian XI-A | Mentiune Sanitarii priceputi etapa judeteana

Mughiurus Crina
Heibach Gabriela

Legman lonut XII-A Mentiune Concurs national strat in afaceri
Murza loana
Bora Dacian XI-A I Alege este dreptul tau editia V faza judeteana
Bora Dacian XI-A | Mentiune Alege este dreptul tdu faza nationala
Fechete Florica IX-B I Concurs national de creatie plastica Ion Pillat - Dorohoi
Codrean Florin XII-C I Olimpiada Tehnician veterinar — Faza Judeteana
Codrean Florin XII-C Il Olimpiada Tehnician veterinar — Faza Nationala
Tamba Vlad XI-C I Olimpiada Tehnician veterinar — Faza Judeteana
Herput Isabela X-A I Concurs national reciclarea deseurilor

Farkas Vivien
Sabau lonut

Tosa Cristian X-A I JA Agribusiness Chalange 2017 — faza judeteana
Sabau lonut
Anca Paula X-A I JA Compania anului 2017 Icubator Bizyfactory

Bonchis Georgiana
Cicortas Larisa

Somiayi Alexandra XI1-B Il Rivulus Dominarum Tineret - Baia Mare FE Secretele
Legman lonut bunicii
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Bora Dacian XI-A I JA Compania anului 2017 Oua pretioase
Echipa de handbal fete ~ X-A 1"l Olimpiada sportului scolar locul III faza judeteana
Sav Andrei XI-A Il Olimpiada Limba si literatura romana — faza zonala

Firmele de exercitiu formate in scoala noastra de citre profesoarele catedrei servicii au obtinut rezultate
remarcabile la concursurile la care au participat. Dintre acestea mentiondm . locul I la faza judeteana si
locul III si Mentiune la faza nationala.

1.3.10.ACTIVITATI EXTRACURRICULARE DERULATE

Din lista ultimelor activitati desfasurate, amintim doar:

e .. Sinoi avem drepturi”-dezbatere de ziua copilului

e Haloween Party —concurs de costume, masti, dovleci sculptati
e 25 Octombrie - ziua Armatei Romane - simpozion

e Balul bobocilor

e Miss si Mister liceu

e 1 Decembrie - ziua nationala

e Traditie si obiceiuri la romani- spectacol artistic pentru sarbatorile de
Craciun(sezatoarea la romani)

e In memoriam Mihai Eminescu - recital de poezie si muzicd pe versurile poeziei
eminesciene

e Pro atitudine - ,,Stop indiferentei”

e Valentine s Day versus Dragobete

e Ziua martisorului - ziua mamei

e Francofonia —manifestare culturala cu recitari, interpretari in limba franceza

e Alunga tentatia —dezbatere si vizionarea unor filme privind prevenirea consumului de
alcool si droguri

e (Cupa Primaverii la handbal
e Tuce vrei sa faci in viata? —dezbatere privind alegerea carierei

e Prezent in scoala —absent Tn penitenciar —dezbatere privind prevenirea si combaterea
violentei 1n scoala
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e Societatea si oamenii —dezbatere cu parintii si elevii

e Educatia pentru sanatate —prevenirea sarcinilor nedorite in randul elevelor

e Excursii si drumetii turistice

e Vizite la muzee si monumente istorice

e Vizite si schimb de experiente cu alte scoli similare din tara si strainatate

e Actiuni de ecologizare : participare la proiectul Let s do it Romania

e Vizite la intreprinderi §i agenti economici pentru orientarea in carierd a absolventilor
e Excursii de studiu

e In vizite la caminele de batrani -colinde, obiceiuri si traditii romanesti

1.4. PRIORITATI NIVEL EUROPEAN S1 NATIONAL

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei
in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economicasi financiara si sa edifice
0 economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei

de munca, productivitate §i coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26

martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

In document este propusa abordarea tematica a reformelor concentratd pe 3 prioritati

interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

e Crestere inteligenta:

» Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

e Crestere durabila:

» Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si
ecologice

e Crestere inclusiva

» Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala
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Tinte:

v’ Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% n prezent, la peste 75%
Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

Rata abandonului gcolar timpuriu: max 10%;

< N X

Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar

“20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a
ponderii

e cnergiei regenerabile In consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990

e Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie Strategia "Europa 2020"

La nivel european, imbunatatirea calitafii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de
educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si 0 mai mare
mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa
reprezinte, In viziunea Comisiei Europene, prioritdti avute in vedere de SM 1n vederea atingerii

celor doua tinte Tn domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.

Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei pdrasirii timpurii a scolii la un nivel
maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani

la cel putin 40%.

Analiza sistemului de invatamant romanesc releva faptul ca incad nu este incurajata participarea
tinerilor la o forma de educatie, Romania situandu-se pe unul dintre ultimele locuri in Europa
in privinta participarii la o forma de educatie a tinerilor de 15-24 de ani. In Romania doar 54,8%
dintre femei si 48,8% dintre barbati participa la o forma de invatamant (fata de 73,1% dintre
femei si 66,1% dintre barbati in Lituania s1 72,0% dintre femei si 68,1% dintre barbati in
Polonia).52 Este prea putin valorificata si educatia timpurie, adica acele activitati educative
pentru copiii din grupa de varstd 0-6/7 ani care favorizeazd valorificarea optima a
oportunitdfilor de invatare de mai tarziu. Un alt aspect sensibil este supraincarcarea
curriculumului, rigiditatea sa ridicata si relevanta scazuta pentru viata de adult si pentru piata
muncii, oferta de informatii prevaland in fata formarii de competente. De asemenea, se constata
centralizarea sistemului de invatdmant preuniversitar, lipsa transparentei finantarii si rata foarte
redusa de participare la educatia pe tot parcursul vietii (o participare de 1,5% fata de 9,3%
media UES3).
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Mediul universitar romanesc se caracterizeaza printr-o diferentiere excesiva a specializarilor
universitare si o dispersie a resurselor (umane, materiale, financiare) si nu dispune de niciun set

de indicatori de referinta care sa-i masoare eficienta si calitatea.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale ale
societafii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii, Guvernul
Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale54. In elaborarea legii, in afara documentelor
politice si de expertiza nationale, pentru intocmirea solutiilor legislative propuse au fost
consultate si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a acordat o atentie deosebita
tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte obligatorie
dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul
legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si alocari financiare corespunzatoare.
Programul National de Reforma 2011-2013 (PNR) reprezinta platforma-cadru pentru definirea
si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta cu politicile Uniunii
Europene (UE), avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forfei de munca, productivitate si de coeziune

sociala.

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza printre

altele revalorizarea Invatdmantului profesional si tehnic.

Sprijinul acordat invatdmantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobéndirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal; extinderea utilizérii sistemului de
credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal); asigurarea
care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire profesionald care permite
dobandirea unei calificari corespunzéitoare Cadrului National al Calificarilor, program

organizat gratuit prin unitati de Tnvatamant de stat.

Integrarea Invatdmantului profesional §i tehnic in contextul celui european
impune pe de o parte asigurarea unor concordante nomenclatoriale, astfel incat sortimentul
calificarilor profesionale derulate sa isi gaseasca aplicabilitate Tn cadrul universitatilor europene
la incadrarea pe piata muncii. Pe de altd parte echivalarea certificatelor de calificare , la diverse
nivele , impune si parcursuri similare, in care complexul competentelor si abilitatilor dobandite

sa aiba un caracter cat mai universal.
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Modificarile tehnologice generate de noile cerinfe economice necesita

asigurarea unei transparente totale corespunzator oportunitatilor de ordin extern dar si unei

eqge vy

Datorita acestor caracteristici, mereu la nivelul ministerului de resort trebuiesc
formulate si adoptate anumite prioritati, unele pe termen lung, altele pe termen scurt la nivelul
invatamantului profesional si tehnic: in general, asumate si prin Planul National de Guvernare,

la capitolul Educatie si Invatamant preuniversitar, sunt urmétoarele:

* integrarea in dimensiunea europeana

= cresterea gradului de insertie profesionala

= dezvoltarea unui curriculum adecvat

= asigurarea de standarde de pregatire profesionala

= asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari

= facilitarea participarii elevilor cu nevoi speciale la formarea profesionala
= formarea continua a profesorilor si a adulfilor

= orientarea profesionala si consilierea elevilor

= asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar

= utilizarea tehnologiei informatice Tn predare

= dezvoltarea si extinderea sistemului informational

= invatarea centratd pe elev

= optimizarea managementului educational

= responsabilizarea locala si proiectarea ofertei educationale

= eficientizarea parteneriatului cu agentii economici

= modernizarea structurilor scolare

= modernizarea si actualizarea bazei didactice

= conceperea de materiale didactice pentru formarea diferentiata
= cresterea responsabilitatii in evaluarea scolara

= eficientizarea evaluarilor profesionale finale

1.5.0BIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Din analiza Planului Regional si Local a regiunii de N-V a Romaniei pentru
perioada 2014- 2020 se desprind urmatoarele:
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= existd un fenomen general de imbatranir a populatiei caracteristic de altfel
intregii tari si Intregii Europe

= ratele medii de crestere economica sunt pozitive dar Inca scazute

= prognoza de crestere a productiei agricole este de 1 %

= industria alimentara este si ea pe o linie de crestere economica

= pe termen scurt cererea de fortd de munca este variabila

= pe pietele fortei de munca concurenta este durd

= numarul cel mai mare de persoane ocupate se regasesc in servicii i
agricultura

= gradul de ocupare in industria judetul Bihor este de 39,7%, a regiunii de N-
V este 23,17%

= oferta locurilor de munca este intr-o usoara cresetere

= ponderile previzionate ale cererii de formare profesionala pentru 2013- 2020:
agriculturd 2,8%, mecanic 22,9%, industrie alimentara 1,9%, turism si
alimentatie 3,1%

= ponderile previzionate ale cererii de formare profesionala prin IPT:
agricultura 4%, economic 18%, automatizari 8%, industrie alimentara 4%,

mecanica 17% ,turism si alimentatie 16%.

Dezvoltarea ulterioard a Invatamantului profesional si tehnic trebuie sa fie in

concordantd cu propunerile C.E. pentru concentrarea eforturilor cooperdrii europene pe
urmatoarele obiective strategice:

invatare invatarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea cursangilor
imbunatatirea calitatii ofertei in educatie
promovarea echitatii si a evetarea discrimindrii prin orice forma

stimularea inovarii, creativitatii i a spiritului antreprenorial

Comparand datele cu cele nationale si regionale se desprind cateva caracteristici esentiale:

numadrul de elevi care revi unui cadru didactic in U.E.12% 1n Bihor 13%

scaderea semnificativa a suplinitorilor necalificati

scaderea accentuatd dupa 2010 a numarului de profesori maistri la disciplinele tehnice,
fiind inlocuiti cu ingineri

numai 12 unitdti din regiunea de NV au fost modernizate prin programe PHARE sau

guvernamentale
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= existd Tn general un numar ridicat de parteneriate privind orele de practica cu agentii

economici de profil

= numarul elevilor pe un consilier scolar raimane mare $i numai un sfert din scolile

judetului au cabinete de asistenta psihopedagogica

* numai 65,29% din elevii judetului Bihor doresc sa continue studiile pand la nivel de

bacalaureat

* ininvatdmantul liceal rata de absolvire este de 90% in mediul urban sub 70% in cel rural

Pentru judetul Bihor ponderea elevilor pentru anul scolar 2017-2018 la invatdmantul liceal se

prezintd ca mai jos.
JUDETUL BIHOR

profil tehnic, total, din care:

fabricarea produselor din lemn
electronica automatizari

productie media

constructii instalatji si lucrari publice
mecanica

electric

industrie textila si pielarie
electromecanica

chimie industriala

tehnici poligrafice

profil servicii, total, din care:

turism si alimentatie

economic

comert

estetica si igiena corpului omenesc

profil resurse naturale si protectia mediului, total, din care:

agricultura
silvicultura
protectia mediului
industrie alimentara

Nr.

clase

18,0

5,0
0,5
0,5
6,5
2,0
2,0
1,5

30,0
9,0
15,0
3,0
3,0
5,0

1,0
1,0

3,0

Nr.elevi

422
28
113
16
12
156
38
54
33

793
244
397
78
74
1M

18
16

77

Procent(%)

44,5%
2,0%
6,0%
0,5%
5,0%
19,0%
5,0%
4,0%
3,0%

45,0%
19,0%
16,0%
7,0%
3,0%
10,5%

4,0%
0,5%
2,0%
4,0%

Pentru invatamantul profesional n anul scolar 2016 — 2017 avem urmatoarea structura:

e Domeniile de formare cu cel mai mare numadr de elevi in invatdmantul profesional la

nivelul judetului sunt:

v Mecanica cu 315 elevi -33,11%(40,5 la nivel national)
v’ Turism si alimentatie cu 365 elevi -39% ( 13,96% la nivel national)

v Constructii si lucrari publice 63 elevi- 7%( 5,46% la nivel national

Domeniile de formare cu cel mai mic numar de elevi In invatdmantul profesional la nivelul

judetului sunt :
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Silvicultura , Chimie industriala,materiale de constructii,industrie textild si pielarie,fabricarea

produselor din lemn,tehnici poligrafice,productie media la care nu se scolarizeaza elevi prin

invatamantul profesional in anul scolar 2016-2017.

Din analiza invatamantului profesional si tehnic pe judetul Bihor se desprind urmatoarele

concluzii:

analiza ponderilor pe calificari profesionale aratd ca cea mai solicitata calificare la
nivelul  judetului este “Mecanic auto” din domeniul Mecanicd si Bucatar si
Ospatar(chelner) in unitati de alimentatie din domeniul Turism si alimentatie.
cresterea implicarii scolilor din IPT 1n programe si proiecte active pentru ocuparea fortei
de munca .

e nevoie de o Tmbunatatire a nivelului cunostintelor , deprinderilor, competentelor.
promovarea prioritara a calificarilor care contribuie la dezvoltarea economiei regionale
si locale.

directionarea formarii de competente profesionale cerute pe piata muncii la angajare.
modernizarea in permanenta a infrastructurii educationale si de formare profesionala.
perfectionarea continua a cadrelor didactice.

necesitatea adoptarii unui sistem de monitorizare a insetiei absolventilor.

La nivel general Insd sunt formulate concluzii ce meritd multa atentie din partea celor

responsabili:

necesitatea crearii si aplicarii unor proceduri de investigare a nevoilor de calificare la
nivel local.

necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii scolare.
perfectionarea continua a cadrelor didactice cu accent pe noile tehnologii.

cresterea mobilitatii cadrelor didactice si facilitarea participarii lor si la programe de

formare a adultilor.
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Il ANALIZA NEVOILOR
2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN
A. Analiza datelor externe:
a) Provenienta elevilor de la Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta

Daca se analizeaza evolutia scolii pe ultimii cincizeci de ani se observa o diferenta
enorma intre mediile de provenientd a celor existenti inainte de 1989 si dupa. Daca in prima
perioada localnicii( cei din orasul Salonta) nu reprezentau nici un sfert , in anii din urma se
observi o crestere a numarului lor. In primii doudzeci de ani a fost un echilibru intre cei din
urban si elevii proveniti din mediul rural( in special localitatile Tnconjuratoare). Tendinta
ultimilor ani este de crestere a ponderii elevilor ce vin din mediul rural, dar si o usoara

crestere a ponderii elevilor proveniti de la distanfe mai mari.
Analizand mediul de provenienta pe ultimul an scolar , situatia este urmatoarea:

» 71,10% provin din mediul rural,in special localitatile din jurul Salontei pe o raza de 25
de kilometri: Tulca ,Ciumeghiu ,Madaras, Homorog, lanosda, Avram lancu, Inand,
Cefa, Batar, Talpos, Arpasel, Ghiorac, Boiu ,Tamasda.

» 28,90% provin din mediul urban- municipiul Salonta

» 3,55% provin din localitati indepartate,mai ales din mediul rural, care stau in chirie sau

la rude.

Dezvoltarea localitatilor rurale spre domeniul agricol, in care exceleaza legumicultorii
din Avram lancu, Ghiorac, dar si tendintele actuale de dezvoltare a unor ferme familiale pe
anumite sectoare ale agriculturii, determina probabil si o usoara crestere a interesului
elevilor spre aceste meserii, sau calificari inrudite cu aceasta. Analizand nivelul studiilor

scolare ale parintilor din care provin elevii scolii se pot observa urmatoarele:

o 26,4% au studii superioare ( cel putin un parinte)
o 55,2% au studii medii liceale
o 14% au opt clase( cel putin un parinte)

o 5% sunt fara studii

Din numarul total de elevi 15,50% au depuse cereri pentru burse sociale, unde veniturile
pe membru de familie sunt sub 150 de lei pe luna, iar aproximativ 18,3% dintre ei au cel

putin un parinte plecat la munca in strainatate.
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b)Specificul activitatilor zonale

Ultimul deceniu marcheaza multiple transformari in evolutiei diverselor firme din zona,
atat industriale cat si agricole, dar si a specificului tehnologic din cadrul acestora. Era de
asteptat ca unele firme cu activitati de traditie in zona Salonta sa nu se adapteze economiei
de piata si sa dispard definitiv. Edificatoare sunt cele doud firme din industria carnii:
Prodaliment S.A.,sau Promesse S.A., cea din industria de prelucrare a lemnului S.C. Mobila
S.A., cea din zona prelucrarii metalului S.C. Metalul —~Mesa,cea din domeniul confectiilor

textile S.C Samix,Vicom.

De fapt acest proces nu este decét o involutie a celor mai multe societdti economice din
zona care din cauze obiective sau mai putin obiective si—au inchis portile definitiv.
Consecinta acestui fapt a fost o diminuare puternica a procentului de oameni activi incadrati
in munca, dar si o determinare a reconversiei profesionale, spre alte domenii, spre alte

calificari.

De aceste transformari nu a scdpat nici agricultura din zona Salonta sau localitatile
nvecinate, producandu —se foarte multe mutatii dimensionale si tehnologice. In ultimii ani
insa, se observd o redresare Tmbucurdtoare, datoritd aparitiei a cel putin doud parcuri
industriale Tn municipiul Salonta, sau a unui parc la marginea comunei Madaras. Astfel au
luat fiintd si s —au dezvoltat unitati cu caracter industrial, agricol, comercial sau de
prelucrare a produselor, mult mai bine tehnologizate insa. Printre acestea S.C. ADA
S.R.L.(confectionari produse mobilier), S.C. VPK si S.C.VAN CARTON SRL( productie
ambalaje), S.C. CANAH international SRL.( prelucrare seminte de canepd), PENNY,
LIDL( comert), S.C.Golden Violet, Afroditis( in confectii incaltaminte), S.C. Granda Cris
S.R.L., CEREAL TECH S.R.L., Erdei Cooperativa Agricola, , Biozoli, Avior Prod SRL,

Nutrisal( Tn domeniul agriculturii)

Revirimentul dezvoltarii economice a zonei salontane poate fi imbucurator, dar
nu suficient. Existd un potential imens pe acest palier, demonstrat nu numai de existenta
resurselor naturale, dar si de asezarea geografica. Zona Salonta poate fi considerata un nod
al intersectiei cailor de comunicatie rutiera sau feroviara , intre cele mai dezvoltate orase
din vestul Romaniei, poarta de intrare —iesire spre tarile central europene. Zona are insa si
o densitate adecvata a localitatilor rurale, cu o dispersie uniforma si cu perspective imense
de conectare a legaturilor directe pe multiple planuri. Cel mai important motiv al dezvoltarii

economice il reprezinta resursa umana, cu o populatie adultd avand un nivel bun de pregéatire
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profesionala, dar mai ales prin potentialul multor tineri cu studii universitare care vor sa se

intoarca acasa ,dar nu —si gasesc implinite motivatiile profesionale si financiare.

Se poate spune raspicat ca in momentul de fatd economia zonala incadreaza mai ales pe

cei cu studii medii, cu pretentii modeste la remunerare.

Potentialul agricol strict al localitatii Salonta este de peste 17.000 de hectare, din care

teren agricol 15.400 hectare cu urmatoarele categorii de folosinta :

= 9.300 ha agricol
= 5.800 ha pasuni
= 250 ha fanete

= 30 ha vii si livezi
Activitatile agricole actuale sunt foarte diversificate, concentrate mai ales pe:

= productii agricole cerealiere (grau, porumb,orz).

= productii agricole de prelucrare industriald ( seminte de floarea soarelui, de rapita,
inflorescente de sorg.

= productii zootehnice concentrate pe cresterea bovinelor, ovinelor, pasarilor.

= productie legumicola destinatd mai ales pietei locale.

Agricultura din zona Salonta respecta si azi traditii vechi cum sunt :

cultivarea legumelor, in bazinul Avram lancu — Ciumeghiu — Boiu, destinate diverselor

piete dar care nu beneficiazd de un punct de colectare si sortare local cu spatii frigorifice

= cultivarea sorgului pentru maturi — In zona Salonta, Taut , Olcea si cu prelucrare mai
ales locala in cadrul firmei S.C. ADIDAC SRL. care exportd o parte produsele finite.

= cultivarea plantelor de floarea soarelui pentru centru local de colectare ( fosta baza de
receptie) dar cu prelucrare 1n afara judetului

= cresterea industriala a puilor de carne prin complexul din localitatea Ciumeghiu
apartinand firmei Nutrientul Palota

= cresterea industriald a vacilor de lapte, in ferme specializate mai mici sau mai mari, dar

cu prelucrare preponderentd in afara judetului

* Modernizarea fermelor piscicole de la Cefa, Homorog, si Tamasda

Potentialul agricol al terenurilor este considerat ca unul de rang superior, datorita fertilitatii

solurilor, in care predomina cernoziomurile brun roscate.
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In ultimii trei ani de cultura se observa un interes mult mai mare al cultivatorilor pentru
reintroducerea in circuitul agricol a tuturor suprafetelor, pentru retehnologizare si mecanizare

dar si pentru dezvoltarea spatiilor de depozitare in vederea valorificarii.
¢)Evolutia demografica si a populatiei locale

Ultimul recensamint national efectuat in anul 2011 indicd urmatoarele aspecte

demografice ale municipiului Salonta:
» Populatia totald: 17.735 locuitori

Comparand datele statistice pe o perioada mai indelungata( inregistrata in tabel si grafic)
se poate observa un recul semnificativ dupa anul 1989. Evident cauza principala o reprezinta
scaderea natalitatii si mai putin migratiei, dar nu trebuie omis faptul ca un procent insemnat de
tineri calificati is1 gasesc rostul pe alte meleaguri §i zone economice. Previziunile nu sunt
incurajatoare nici pentru o perioada mai indepartata, estimat fiind ca la nivelul anului 2020 ne

vom situa ca §i zond, sub procentul de diminuare judeteana.

Structural, dupa etnie i religie, populatia municipiului Salonta este urmatoarea:

ORTODOXA 34,27%

REFORMAT 47,64%
BAPTISTI 3,15%

ALTE RELIGII 7,73

Situatia populatiei pe religii

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Ortodox Reformat Baptist Alte religii

(6]
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ROMANI 37,08%

MAGHIARI 55,64%
RROMI 2,31%
SLOVACI $I ALTE ETNII 4,97%

Situatia pe populatiei pe etnii

60
50
40
30
20

10

ROMANI MAGHIARI RROMI SLOVACI SI ALTE
ETNII

Referitor la populatia scolard zona Salonta se gaseste la momentul actual in regresie
usoara, existand ani scolari cu variatii pozitive, cum a fost de pilda anul scolar 2014 -2015. Tn
general numarul de clase de a IX —a constituite pe plan local au oscilat intre 110 si 12, in functie
si de efectivele claselor, caracteristicilor specializarilor, constant inregistrandu —se insa 12 clase

liceale si profesionale.

Si la nivelul scolilor comunale din jurul municipiului Salonta exista acelasi fenomen al
regresiei efectivelor de elevi, un accent semnificativ pe zona Gurbediu, Cefa,Inand — datorita

migratiei spre alte centre sau Taut, Madaras, Batar cu oscilatii semnificative.

Desi populatia scolard din Talpos, Ciumeghiu nu inregistreaza aceste regresii, un procent
Tnsemnat de elevi ai claselor a VIII —a nu se regasesc in invatamantul obligatoriu din clasa a IX

—a, rromii refuzand practic sa faca naveta intre localitati.
d)Perspective de dezvoltare economica

Societatile economice Tncadrabile bazinului Salonta apartin urmatoarelor domenii de

activitate, cu caracter industrial, agricol, comercial, turistic mai putin.

Sunt societati axate pe :
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= producerea de componente mecanice, ca ansamble si subansamble
= producerea de componente metalice in constructii

= asamblarea de componente electronice

= producerea de mobilier sau componente de mobilier

= producere ambalaje industriale

= prelucrarea componentelor diferitelor tesaturi

= prelucrarea industriald a Incaltamintei

= prelucrarea industriala a semintelor de cereale, canepa

= producerea industriala a maturilor

= constructii civile, constructii industriale, retele de comunicatii
= producerea de resurse vegetale si animale

= abatorizare restransa

= prelucrare carnii

= reparatii si intretinere

= transporturi civile si industriale

= panificatie

= comert en —gros sau specializat

= turism hotelier

= comert materiale de constructii

= depozitare produse agricole

Simpla enumerare a tipurilor de activitati reflecta o paleta suficient de larga ca

diversitate, insa restrdnsd ca si intensitate. Tindnd cont de dimensiunile restranse ale

ege vy

Diversitatea societatilor economice, certifica necesitatea calificarii in diverse domenii a
fortei de munca, fapt ce nu poate fi facut prin formare initiala decat intr -0 micd masura. De
altfel sunt suficiente societdti care apeleaza preponderent la reconversia profesionala, iar unele

nu tin cont nici de calificarea initiala pe care o detine proaspatul angajat.

Sunt la momentul actual peste 180 de societati agricole in zona Salonta, unele cu
proiecte europene in derulare si cu perspective mari de dezvoltare economica ce deschide o

portita pentru viitori tineri calificati, mai ales pe zona mecanica.
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B.PIATA MUNCII

Avand n vedere tipurile, caracteristicile si dimensiunea societatilor economice din zona
pe de o parte, tendintele in evolutia fortei de munca pe de alta parte, existd o mai mare

perspectiva de integrare a populatiei scolare, pe domeniul industrial cat si 1n cel agricol.

Din studiul structurii populatiei active zonale se observa ca tinerii de pana la 16 ani detin
o pondere de 19,2 %. Somajul in randul populatiei locale este de 6,21 %, mai accentuat in randul

tinerilor unde atinge un procent de 9,67%.
Oferta locurilor de munca in ultima perioada a fost urmatoarea :

= calificari in industria mecanica si electrotehnica 57,72%

= calificari in industria usoara 9,33%

= calificari 1n industria alimentara 5,11%

= calificari din agriculturd 5,22% ( vegetal 2,78%, animal 2,44%)
= calificdri in zona seviciilor comerciale 13,33%

= calificari in zona serviciilor turistice 1,11%

= calificari in zona serviciilor de reparatii si intretineri 3,66%

= calificari In zona constructiilor 6%

Analizand toate aceste date pe care le corelam cu specificul activitatilor derulate de
diversele societati economice, In general existd o suprapunere intre cerinte pe domenii §i
calificari cu un complex al activitatilor de formare profesionala derulat. Procentul de peste 50%
dintre elevi (14-19 ani) cuprinsi la formarea initiald in profile teoretice se incadreaza in limita
generald a judetului Bihor sau la nivel national. Ce este insd de neanteles ,este modul cum se
motiveaza aceastd optiune de catre cei in cauza, care nu 1si continud studiile postliceale sau
universitare si care raman fara nici o calificare. Desigur o parte a acestui segment,inevitabil
vor fi cuprinsi ulterior Intr-o forma sau alta a procesului de calificare , din proprie initiativa sau
determinasi de cerintele unui loc de munca, sau de cerinfele unui proiect in care sunt implicati.
Din pacate, un procent destul de mare al acestora urmeazd cursurile iIn mod formal, numai
pentru a obtine certificatul sau diploma, bazandu — se mai mult pe experienta ce o dobandesc la

locul de munca, actual sau viitor.

Pe de alta parte, un procent mare al celor care termina un nivel de calificare nu doresc
de fapt o integrare profesionald. Motivatiile pot fi diverse: oferta salariald mica, interes spre alte

activitati, dorinta de migratie, teama de a se integra, deficiente profesionale.
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Unele societati economice nu incheie un contract legal de munca, existind mereu teama
de a fi exclusi de la locul de munca dupa o anumita perioada preliminard. Exemplele de acest

fel au fost multiple, ceea ce a condus la descurajarea multor tineri de a accepta un loc de munca.

Pentru un anumit segment al populatiei tinere din mediul rural exista inconvenientul
dificultatilor de mobilitate, costul ridicat al transportului la locul de munca, ce poate depasi

33% din venitul obtinut.

Perspectivele de integrare a populatiei scolare in cadrul activitatilor economice zonale

depind la ora actuala de foarte multi factori , printre care :

o dinamica viitoarelor investitii

o extinderea activitatilor derulate de actualele societati comerciale
o gradul de utilizare a muncii manuale in procesele active

o racordarea pretentiilor salariale la oferta existenta, sau viitoare
o creseterea nivelului de calificare

o interesul scazut pentru o meserie

Sunt domenii de productie care pot creste accentuat oferta in urmatoarea perioada:
mecanic, electronica si automatizari, industria alimentara, agricultura, comertul general sau

specializat, agroturism.

Oportunitatile locale pentru integrarea fortei de munca specializatd §i extinderea
procesului in viitor se explicd in general prin accesare de fonduri pentru investitii, ponderea
mai mari a celor cu studii medii la angajare, extinderea serviciilor specializate din industria
alimentara, agriculturd, turism, extinderea utilizarii componentelor informatice in procesele de
productie, schimbului de generatii pe anumite calificari, specializarea fermelor agricole,

tehnologizarea proceselor agricole vegetale si animale.
Dificultatile in calea integrarii tinerilor in activitptile economice zonale sau locale sunt:

= reticentele agentilor economici in a angaja tineri, fara experienta

= neclaritati juridice cu privire la solicitarea actelor de studii de céatre angajator

= Jegislatia deficitara privind stimularea angajatorului pentru a incadra tineri in piata
muncii

= oferta de salarizare neatractiva

= neincrederiea tinerilor in fortele proprii

= interesului scazut al unor tineri pentru munca.
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Strategiile de recrutare aplicate de catre agentii economici nu sunt intotdeauna cele
pertinente existand adesea anumite carente (probabil neintentionate) datorate fie urgentarii
actiunii, fie trecerii rapide peste anumite etape ale unui proces de selectare a fortei de munca.

Sintetizand aceste fenomene, cauzele ar putea fi urmatoarele:

= omiterea recrutdrii directe, Inca de pe bancile scolii a tinerilor potential lucratori, desi
intre scoala si agentii economici existad un contract de colaborare pe linie de practica
scolara.

= afisarea ofertelor de munca prin intermediul unor mijloace putin raspandite, restranse
caarie

= recurgerea la proceduri sumare, neconcludente

= solicitarea in multe cazuri a Diplomei de Bacalaureat si nu a celei de Competente
profesionale asociata cu Certificatul de absolvire a liceului.

= completarea de catre candidati a unor C.V. superficiale.

In concluzie sunt greseli datorate ambelor parti, dar de foarte multe ori candidatul
priveste inca de la inceput selectia ca si distrugitoare si o trateazd in consecintd in mod
superficial. E nevoie de o mai atenta aplecare asupra elevilor , inca din scoala ,o clarificare a
etapelor prin care va trece la angajare . De asemenea e nevoie de o legatura mai stransa intre
scoald si agentii economici potentiali angajatori , prin diverse Intruniri, simpozioane, discutii
libere cu elevii. Increderea viitorului candidat si motivatia lui tehnici se obtine insi pe
parcursul scolii si printr — o abordare pragmatica a stiintelor tehnologice ,prin aplecarea spre

concret i deprinderea acelor abilitdti care dau soliditate pregétirii profesionale.

Experientele anterioare cu privire la insertia profesionala a elevilor din cadrul Liceului
Tehnologic Nr 1 sunt motive reale pentru necesitatea abordarii acestui fenomen din alte
unghiuri decat cele practicate pana acum. E necesard o urmadrire a integrarii pe o duratd mai
lungd de timp a tandrului angajat. Prin monitorizare se adancesc legaturile cu unitdtile

economice, se pot depista anumite carente ale procesului didactic derivate din:

= programa scolara

= standardul profesional

= abordarea continuturilor

= derularea activitatilor teoretice si practice
= utilizarea materialului didactic

= aplicarea metodelor de evaluare
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= superficialitatea actului didactic

= practicilor deficitare
C) ABILITATILE OCUPATIONALE CERUTE

Modificarilor tehnologice si transformare la nivelul atitudinilor comportamentului angajatului
reflectie a necesitafii integrarii in rigorile economiei de piata, fatd de un anumit comportament
anterior, se schimba la modul general abordarea complexului de abilita{i relevante sistemului
nou, mai tehnologizat si in care atitudinea pozitiva reprezinti pionul central. In jurul atitudinii

pozitive se remarca diverse abilitati de ordin general:
a ) abilitati generale de comunicare la locul de munca
e cooperare si lucru in echipa
e capacitatea de adaptare la situatii noi
e cultura si constiinta civica
b ) abilitati noi formate — cultura stiintifica si tehnologica
e antreprenoriat
e utilizarea calculatorului
e comunicare 1n limbile straine
e promovare valorilor democratice
c) abilitati specifice viitorului

e luarea deciziilor

abilitati practice

competitivitate

sociabilitatea

dinamism

adaptabilitatea
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D) CONCLUZII

Analiza datelor externe ,a pietii muncii din zona de provenienta a elevilor scolii noastre
corelate cu studiul cerintelor generale si specifice vizate, reliefeazd o abordare corecta in
promovarea ofertelor scolare din ultimii ani . Nu se pot lua in considerare unele fenomene
temporare de pe piata muncii, unde nu se urmaresc competente profesionale specifice, ci doar
abilitati de manuire a diverselor instrumente minore de lucru. Astfel de activitati sunt trecatoare

si de regula reprezinta un interes scazut pentru viitori absolventi.

Caracteristicile functionale de durata ale societdtilor economice din zona imprima reguli
noi, consolideaza traditii si dau sigurantd viitorului. Tinand cont de aspectul acestora oferta
scolara promovata in ultimii ani corespunde realitatii, putand fi adaptata din mers la noile

cerinte.

Revalorizarea invatamantului profesional , chiar daca interesul absolventilor clasei a
VIII —a pentru acesta este scazut va conduce in urmatorii ani ,probabil, spre o structura usor
modificatd dar mai realistd. E nevoie pentru aceasta de reconsiderarea rolului tutorelui de
practica responsabil cu activitatea practica, de o mai buna conlucrare cu agentul economic. Din
punct de vedere al resurselor materiale si financiare acestea vor fi cu sigurantd mai mari, va fi

nevoie de noi investitii in masini si echipamente.

Baza practica, ferma didacticd, trebuie sd fie la randul iei revigoratd prin investitii,
adaptata tehnologic, redevenind cu adevarat locul unde se formeaza viitorul specialist Tn

agricultura.
2.2 ANALZA MEDIULUI INTERN

Implementarea instrumentelor de evaluare si asigurare a calitatii, Incepand cu anul 2006 a
promovat la nivelul unitatii scolare o cultura a calitatii, ceea ce a condus la o Tmbunatatire
continua a performantelor inregistrate atat de elevii scolii, cat si de cadrele didactice. S-a
generalizat utilizarea strategiilor si instrumentelor de predare, Invatare si evaluare centrate pe

elev cat si adaptarea curriculum- ului la nevoile, capacitatile si interesele elevilor .

Monitorizarea internd si feedbackul obtinut au constituit premize permanente de Tmbunatatire
a activitatii didactice. Evaludrile externe periodice realizate de reprezentantii Inspectoratului
Scolar, ai ministerului cat si de ARACIP au confirmat buna pregéatire profesionala teoretica in

sensul indeplinirii standardelor de performanta atat la nivelul cadrelor didactice cat si al elevilor
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si au subliniat progresele inregistrate in ceea ce priveste instruirea practica desfasurata in

laboratoare si cabinete moderne si la parteneri economici puternici.

In acelasi timp, in domeniile Servicii si Turism si Alimentatie au fost promovate metode
moderne de instruire, bazate pe activitate in cadrul firmelor-exercitiu, laboratoarelor de
specialitate, agentilor economici parteneri si formare profesionala prin parcurgerea de stagii de

instruire practica.
2.2.1.ANALIZA METODELOR DE SELECTIE A POPULATIEI SCOLARE

Este cunoscut faptul cd in anii din urma se practica la nivel national o distributie
centralizata a elevilor clasei a VIII —a pentru clasa a IX —a , in functie de rezultatele scolare ale
acestora. Sunt avantaje de ordin general , uneori si local, datorita ludrii in considerare de citre

programul informatic a tuturor optiunilor incluse de candidat.

Pentru a imprima o selectie in favoarea ei, scoala ca entitate are sansa promovarii ofertei
sale prin diverse mijloace , astfel incat viitorul elev al clasei a IX —a sa se regaseasca pe linia
dorintei sale. Este si cazul scolii noastre , care si —a realizat aproape integral proiectul de
scolarizare impus Tn ultimii ani ( mai putin ca numar de elevi pe clasd) . Pentru aceasta a fost

nevoie an de an sa se recurga la:

e tipdrirea de pliante cu oferta scolara
o realizarea unui film de prezentare a scolii

e deplasarea colectivului de profesori in toate scolile din jurul Salontei si prezentarea

ofertei de scolarizare
e participarea la sedintele cu parintii elevilor din clasa a VIII —a
e prezentarea ofertei si prin intermediul presei locale si judetene

e proiect de promovare a scolii finantat de Word Vision Romania.

promovarea ofertei Th mediul online

Orientarea si consilierea elevilor de clasa a VIII —a se face in mod tendentios in anumite scoli, in
functie de preferintele diriginti din scolile respective. De aceea nu sunt putine cazuri cand la
cererea pentru transfer parintele in general motiveaza deruta promovatd de catre persoane din

scoald. Exista si in momentul de fatd o impresie a parintilor elevilor ca numai absolvirea liceului

34



poate sa dea dreptul la angajare. Asa se explica procentele mereu crescute in randul absolventilor
de clasa a VIlI- a de pana la 78,5% in anul scolar 2015- 2016, de a urma forma de invatamant
liceu zi ( date luate din PLAI 2016-2020 —judetul Bihor)

Analiza pertinenta din PLAI 2014- 2020 — judetul Bihor se reflecta si la nivelul zonei Salonta.
Alegerea liceului tine adesea de perceptia ,,cd se face scoald” si nu au in vedere sansele de
integrare profesionala. Un citat din PLAI este suficient de relevant pentru a caracteriza o anumita
degringolada in alegerea traseului profesional al elevului: ,,optiunile elevilor sunt oarecum
ingradite de o oferta mai degraba pre definitd decat construitd in parteneriat cu elevii, paringii si

comunitatea , ele neraspunzand decat intr — o oarecare masura doleantelor si aspiratiilor lor”

In strategia nationala pentru dezvoltarea invatimantului profesional cu durata de 3 ani , liceal

(filiera tehnologicd) si a scolii post-liceale, sunt prevazute cateva directii:

e acordarea de burse scolarizare gratuitd in invatdmantul tehnologic

e dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali

e dezvoltarea institutionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer,
dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania. Institugii
responsabile: CNCFPA — MECS, MMFPS.

e Constituirea Registrului National al Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS).
Institutie responsabila MECS - Consiliul National al Calificarilor al Formarii
Profesionale a Adultilor (CNCFPA);

e Adaptarea invatamantului superior la cerintele pietii muncii

e Operationalizarea Registrului Matricol Unic

e Implementarea unor proiecte POS DRU de formare a cadrelor didactice si studentilor in

scopul dobandirii de competente cerute pe piata fortei de munca

2.2.2. PERFORMANTA PROCESULUI DE PREDARE- INVATARE

Procesul didactic desfasurat in cadrul Liceului Tehnologic Nr 1 Salonta prezinta
particularitati mai puti Intdlnite n randul scolilor tehnologice sau teoretice din Romania.
Beneficiind de spatii adecvate si bine dotate, intreg procesul de invatamant se desfdsoara pe

cabinete ,laboratoare ,ferma didactica, ateliere, cu deplasarea elevilor in pauze, conform
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orarului. In plus foarte multe cabinete si laboratoare au langa sala de curs si un spatiu adecvat

pentru depozitarea materialului didactic. Asa sunt laboratoarele de :

e Diologie
e chimie
e fizica

e industrie alimentara

e veterinara si zootehnie
e mecanica

e gastronomie

e agricultura

Beneficiind de experienta acumulatd de-a lungul timpului, aceastd posibilitate duce la
cresterea activitatilor practice si valorificarea cat mai eficientd a materialului didactic.

Practicarea acestui tip de activitate asemanator sistemului universitar are foarte multe avantaje:

utilizarea mai eficientd a materialului didactic in procesul de invatamant
- pastrarea materialului didactic n conditii optime

- Intrtinerea eficientd a curateniei in spatiile scolare

- aerisirea salilor de clasa la fiecare pauza

- miscarea elevilor pe timpul zilei

- cresterea gradului de socializare la elevi

dezvoltarea deprinderilor practice ale elecilor

Pe de alta parte se poate monitoriza mult mai bine intreg procesul didactic atat in mod direct
cat si indirect. Asltfel, relatia profesor- elev este mult mai stransa, vizibild in spatiul scolar si

extragcolar.

Pentru a realiza obiectivele in general s-a mers pe imbinarea metodelor traditionale (
expunerea, conversatia, demonstratia) cu cele moderne de predare, in care experimentul ocupa

un loc central. S-a trecut astfel in mod tot mai accentuat la invatarea centrata pe elev:
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focalizata pe competenta

cu elevi activi in permanenta

cu varietate de situatii de Invatare

cu acoperirea nevoilor de invatare, asigurarea resurselor materiale

gandirea creativa

V V V V VYV V

recurgand in evaluare la metode diversificate

Procesul de instruire didactica din punct de vedere calitativ are intotdeauna in vizor:
accentuarea activitatilor practice, dezvoltarea unor abilitati cognitive, diversificarea metodelor

de evaluare .

Fiind un liceu tehnologic cu o baza didactica dezvoltatd in zona laboratoarelor era firesc
valorificate. Astfel in cazul disciplinelor de specialitate ,laboratorul tenologic, instruirea
practicd in atelierul scolar, ferma didactica sa fie prezente in orar in mod diferentiat si organizate
astfel incdt sa permita cadrului didactic derularea orelor aferente in favoarea intregirii
experimentului, sau aplicatiei si bineinteles in favoarea insusirii de catre elev a competentelor

specifice prin de vizualizarea directa.

S-aavut in vedere in permanenta ca procesul educational sa se aplicae in mod diferentiat
pe secvente si parcursuri individuale de instruire , pe activitdfi optime de invatare ,toate in ideea

cresterii randamentului elevilor.

Privite retrospectiv , existd o mare diferenta intre ceea ce se practica inainte si ceea ce
se practica astdzi. Din nefericire trebuie lucrat incd intens la schimbarea atitudinilor fata de
procesul de invatare, din partea elevilor. In perspectivi procesul educativ trebuie sa decurga in
cotinuare avand ca baza de referinta sistemul de competente generale, competente specifice si
continuturi. Elevul trebuie sa fie ajutat sa isi insuseasca competentele necesare pentru a se putea

integra ulterior pe piata muncii conform specializarii dobandite.

Calitatea procesului educational este influentata intr-un mod hotarator de gradul de dotare cu
mijloacele de invatamant si echipamente didactice. Infrastructura scolard necesita inca multe

imbunatatiri, atat la nivelul cladirilor, cat si al dotarii cu materiale didactice.

Prin conceperea unor activitati interdisciplinare, elevului i se da sansa de a fi creativ dar
si de a gandi constructiv avand posibilitatea constientizarii existentei diferitelor relatii si

conexiuni intre continuturi si discipline.
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Reforma de modernizare a invatamantului profesional si tehnic implica si masuri de asigurare
a necesarului de competente pentru cadrele didactice, atat din punct de vedere psihopedagogic
si metodic, dar si din punct de vedere al competentelor de specialitate, referitoare la cunoasterea
noilor tehnologii in domeniu. In ceea ce priveste personalul din invitimantul tehnic si
profesional din judet se constata ca acesta reprezinta un segment important din totalul cadrelor

didactice si corespunde in cea mai mare parte nevoilor de calificari cerute pe piata muncii.

Datorita tranformarilor repetate in invatamantul profesional si tehnic, Incepand cu anul 2010 —
2011, disparitia claselor de scoald de arta si meserii si transformarea lor in liceu tehnologic,
asistim la o scidere a numarului de maistrii instructori. In acelasi timp a scizut semnificativ
numarul suplinitorilor necalificati. Tocmai datoritd avcestor transformari frecvente din IPT,
este necesara existenta planurilor de dezvoltare a resurselor umane la nivelul inspectoratelor
scolare, tinand cont de cerintele pietei muncii. Participarea la cursuri de calificare/recalificare
este facilitata de accesarea Fondului Social European (FSE), prin realizarea de proiecte POS-
DRU.

O caracteristicd a Intregului proces de predare —invatare derulat in scoald este si

accentuarea utilizarii sistemelor informatice.

Un impediment privind realizarea orelor de practica este generat de legislatia privind protectia
muncii, foarte multi agenti economici preferand in perioada de practica a elevilor doar sa
prezinte masginile si utilajele in detrimentul exercifiului practic cu elevii. Altfel spus, persistd
teama privind producerea de accidente de care agentii economici sunt raspunzatori direct ca
pentru propiul angajat si pentru elevul practicant, respectiv producerea unor daune utilajelor si

uneltelor de lucru detinute.
2.2.3.MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt vaste si
variate acoperind toate tipurile de activitati desfasurate ,pentru toate calificarile profesionale.

Ele au fost adesea reinnoite, reactualizate, proces ce se desfasoara si in momentul de fata.

Deoarece pentru realizarea obiectivelor invatdmantului tehnic si profesional se impune
si asigurarea unui cadru modern de organizare stiintifica, de dotare a scolii cu echipamente,
materiale si mijloace IT adecvate atingerii standardelor de pregatire, in permanenta s-a avut in

vedere realizarea acestor deziderate.
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In capitolul de analizi a parcursurilor anterioare s-a insistat pe modul de distribuire a
acestor resurse pe corpuri de cladire .Calitatea lor determinanta pe procesul instructiv —educativ

este in corelatie cu:

> modul de utilizare
> ritmul de actualizare
» gradul tehnologizarii

> arta disemindrii

Reflectarea lor in procesul didactic tine foarte mult de capacitatea de imbinare si
sinteza a profesorului si a maistrului instructor, alaturi de disponibilitatea lor imediata. Prin
modul de organizare a procesului didactic pe cabinete si laboratoare aceasta facilitate este mult

usurata.

Fara a face un inventar al pachetelor de resurse , pot fi redate in sinteza cateva laturi

a) Limba si comunicare - opt cabinete distincte, cu material vizibil din grupa exponatelor
(panoplii,sinteze,memoratoare), documentarelor ( filme, planse, colectii de carti), si

componente IT multimedia.

b) Matematica - trei dotate cu tabla smart, planse specifice.

c) Istorie - Geografie — doua cabinete dotate cu colectii de harti si planse.
d) Stiinte sociale -un cabinet

e) Religie — un cabinet .

f) Fizica - un laborator cu echipament specific folosit in diverse experimente. Un depozit cu

material didactic care acopera in totalitate programa scolara.

g) Chimie —un laborator pentru experiente chimice, dotat cu instrumentar adecvat si un depozit

de substante chimice necesare desfasurari in bune conditii a orelor de chimie.

h) Biologie - un laborator cu mobilier adecvat, cu microscoape de lucru, materiale didactice
corespunzatoare programei scolare, un depozit anexa cu material didactic specific biologiei —

zoologiel.

i) Servicii-contabilitate doua cabinete cu material didactic, documente contabile, dosare de

lucru, material docomentar.
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J) Servicii - turism -doua cabinete cu material didactic, documente de lucru, carti de specialitate,

material informatic

k) Servicii — gastronomie - doua laboratoare cu intreg setul de dotari moderne similar celor din
unitatile de profil, inclusiv sala de restaurant. De asemenea existd o magazie proprie pentru

gestionarea si aprovizionarea cu diverse materiale, materii prime consumabile.

1) Agricultura - horticultura - doua laboratoare , unul axat pe pedologie, agrotehnica, topografie
cu material didactic modern, meteorologic de analiza a solului ,de masuratori terestre. Celalalt
laborator este axat pe fitotehnie,cu o colectie de material didactic vegetal, machete de masini

agricole si instalatii.

m) Veterinar - zootehnie — doud laboratoare cu un materiale de interventie chirurgicala de

analiza si determinari de laborator ,panoplii cu material didactic.

n) Mecanic — un laboratoare de lacatusarie generala dotat cu strung,bancuri de lucru, seturi de

instrumente ,unelte si un atelier de intretinere si reparatii dotat corespunzator.

p) Informatica - 3 laboratoare fiecare dotat cu 25 statii de lucru, servere, imprimante

consumabile, si conexiune la internet.

Baza resurselor didactice este intregita de biblioteca scolara, sala de festivitati cu 150
de locuri ferma didacticd, cantina scolara, sala de sport, parcul scolar, livada solar etc.

Biblioteca scolarad cuprinde:
e sala de primire si expozitie
e sald de documentare i prezentare

e sala de depozitare

Biblioteca scolii este dotata cu peste 20.000 de volume. Periodic se fac achizitii de carti si

manuale scolare pentru buna desfasurare a activitatii didactice.

Partea cea mai deficitara se Inregistreazd pe segmentul manuale scolare tehnice de
specialitate atat pentru clasa a IX —a si a X —a din invatamantul obligatoriu cat si pentru clasele
a Xl —a si a XII- a. Acest fenomen este si 0 consecinta a schimbarii prea dese a planurilor de

invatamant si a programelor scolare.

Ferma didactica reprezinta pentru Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta baza de practica esentiala

agronomilor, veterinarilor, mecanicilor agricoli, mai ales.
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Fiind o ferma didactica axata pe cresterea taurinelor pentru lapte, in principal si avand 29
de ha teren agricol arabil, 17 ha pasuni si fanete, 1 ha livezi. In ferma didacticd se desfisoara
procese tehnologice 1n care elevul poate asista, interveni sau desfasura activitati in mod direct.
Aici nu mai exista temerea de la agentul economic, ca se defecteaza ,se incetineste ritmul, daca
il lasi pe elev sa deruleze anumite secvente operationale. Elevii pot urmarii si desfasura

urmatoarele activitati tehnologice:

e pregatirii terenului(arat, discuit)

pregatirii semingei
e executarili semanatului

e cxecutarii lucrarilor de ingrijire (prasit, erbicidat, irigat)
o fertilizarii culturilor

e recoltdrii diverselor culturi

e depozitarii si sortarii produselor

e furajdrii animalelor

e intretinerii zilnice din grajd

e executdrii tratamentelor la animale, mulsului mecanic

e repardrii utilajelor §i pregatirea lor pentru exploatare

Corespunzator acestor categorii de operatii tehnologice ferma detine o gama variatda de masini
si utilaje agricole, multe primite prin programul PHARE 2004-2006 si care acopera cea mai
mare parte din necesarul fermei:

e Tractoare de 85 CP, 65 CP, 45 CP utilizate pentru transport, zootehnie

pluguri reversibile sau P 8-3-30

e grape cu discuri de diverse categorii, cu colti reglabili, scorifiacatoare, tavalugi,
e combinatoare pentru pregatirea ternului

e masini cu echipamente de fertilizat

e masini de erbicidat

e masini pentru combaterea bolilor si daunatorilor

e semanatori pentru prasitoare si paioase
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e cultivatoare pentru prasit

e cositori rotative

e prese de balotat

e combina de recoltat cartofi, paioase,porumb.

In viitorul apropiat ferma ar trebui retehnologizati cu echipamente moderne.

Din punct de vedere al constructiilor ,ambele grajduri ar trebui sa fie modernizate. Sunt
insd sume mari pe care le putem obtine prin programe, proiecte europene cu conditia schimbarii

legislatiei astfel 1n cat fermele didactice sa fie eligibile pentru astfel de proiecte.

Chiar daca oferta educationala s-a facut tinand cont de planul de dezvoltare economica si sociala
a judetului pe termen mediu si lung, in prognoza cererii de fortd de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si
obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii. Aceasta
prioritate are drept tinta, atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului scolar sau
finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii, ca persoand activa,
integrata pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei
participdri la pregdtirea profesionald continud, fenomene a caror amploare necesitd actiuni

nationale si nu interventii regionale, care au un efect si un impact limitat.

Cantina scolara reprezintd in momentul de fatd mai mult o cale de a completa deficitul
bugetar. lar pentru copii cu nevoi speciale, o strictd necesitate. Pentru a atrage cat mai multi

elevi din judet, scoala ar avea nevoie de un internat nou.

Sala de sport este o realizare deosebita pentru scoala noastrd si o implinire manageriala
de succes. Ea asigurd conditii de desfasurarea orelor de sport pentru toate clasele,fara
suprapunerea mai multor clase 1n acelasi timp. Sala de sport este omologata pentru competitii

sportive, aici desfasurandu-se numeroase concursuri.

Parcul din curtea scolii a fost reamenajat, astfel incat elevii si cadrele didactice sa se poata

bucura de natura.

Eforturile facute in ultimul an asupra acestui sector , sunt vizbile si vor continua si n

urmatorii ani. La capitolul investitii in resurse materiale ar fi inca multe de realizat.
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Prioritare le consideram:

construirea unui internat de capacitate medie
amenajarea unui atelier protejat pentru copiii cu deficiente

accesarea unui program pentru modernizarea fermei

YV V V V

modernizarea corpului de cladire ” A ”prin izolare termica si schimbarea instalatiei
electrice

modernizarea parcului de masini agricole

reabilitarea atelierului mecanic

infiintarea unei noi livezi in cadrul fermei didactice

YV V V V

infiintarea cabinetului psihologic

2.2.4.RESURSELE FINANCIARE

Resursele financiare sunt intotdeauna insuficiente fata de cele disponibile intr-un liceul
tehnologic. Cu atdt mai mult cu cat etapele anterioare demonstreaza implicarea scolii in

modernizare, accesare de proiecte si adaptarea la tehnologii noi specifice.

Din analiza pe buget se observa o diminuare vizibila la toate capitolele, desi nu exista
un recul semnificativ al efectivelor de elevi. Au fost afectate fondurile salariale, mereu
insuficiente, fondurile pentru investitii. Aportul dat de autofinantat reuseste doar partial sa

suplineasca costurile tot mai mari pentru diverse utilitafi.

O caracteristica generald a invatdmantului tehnic si mai ales cel profesional este costul
mai ridicat pe elev datorita pe de o parte consumurilor tehnologice si datoritd faptului ca in
general clasele se constituie la distribuire centralizatd nu la nivelul maxim de ocupare. Este si
cazul scolii noastre. Raportul dintre costurile pe elev de la invatamantul teoretic si cel
tehnologic in tdrile europene este de 1 la 1,8 , in timp ce la noi este o diferenta minimala de
maxim 0,5 procente. Este si acesta un motiv al neincadrarii in barem a unor astfel de scoli. Pe
de alta parte sub influenta crizei economice baremul prevazut a fost diminuat chiar cu mai mult

de 20%, desi costurile in general datorate utilitatilor au crescut cu 20%.

2.2.5.RESURSELE UMANE

Anul scolar 2017-2018 1inregistreaza la Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta 47 cadre
didactice si 622 elevi distribuiti in 22 clase la zi, din care 16 la liceu 6 la profesionald si sase
clase de seral. Elevii provin din medii sociale diferite, predominant modeste, unele defavorizate
economic si social sau chiar din familii dezorganizate. Sunt elevi Insa Tn marea majoritate a lor
cu un comportament civilizat in care familia 1si face datoria aldturi de scoala primara si
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gimnaziala. Exista insi si o tendinta de crestere a procentului celor obraznici, impulsivi, cu
vocabular neadecvat unui tanar de 15 ani si care manifestd de multe ori repulsie si incearca sa-
i domine pe ceilalti. Consecinta a acestui fenomen sunt si momentele dificile in care Consiliul
profesorilor clasei trebuie sa intervina, sd ia atitudine si sa aplice sanctiuni, chiar si de

exmatriculare la invatamantul neobligatoriu.

La capitolul atitudine fata de actul didactic in sine, fatd de invatare- instruire se observa
un interes scazut, datorat probabil unei atitudini prea permisive in etapele de scolarizare
anterioare. Este dificil in cazul multora sa 1i aduci la un grad ridicat de atentie pe parcursul celor
6 ore de curs , laborator sau practica, mai ales atunci cand trebuie sa gandeasca, sa demonstreze
sau chiar sd scrie. Din fericire sunt multi care raspund in cazul solicitarii spre activitatea
practicd, cu stangdcie, dar prin repetabilitate reusesc sa 1si insuseascd anumite cunostinte

esentiale, sa isi formeze aptitudini si abilitati aferente specificului meseriei.

Tocmai pornind de la aceste realitati ,dureroase pe alocuri, consideram ca nu se poate
pune semnul egalitatii intre gradul de apreciere a unui dascal dintr-un astfel de mediu cu cel in
care elevul vine cu tot bagajul de cunostinte. Efortul depus pentru a aduce astfel de elevi pe
linia de plutire, la nivelul constientizarii activitatii din scoald efortul este mult mai mare si greu

de cuantificat.

Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta dispune de un corp didactic calificat cu putini
suplinitori, corp didactic format in diverse centre universitare. Experienta acumulata in timp isi
pune amprenta pe activitatea didactica desfasurata in scoald, astfel incat generatiile de elevi sa
fie cat mai bine pregdtiti. Dincolo insa de diversitate se observa in primul rand dorinta de
implicare, de a fi util scolii, elevului si evident societatii. S pentru cd exemplul personal, pentru
orice elev in formare poate simboliza o dorinta, consideram ca nu avem, pentru moment motiv
de ingrijorare. Mai mult, sunt foarte multe cazuri in care destdinuirile elevului fata de diriginte

scot la iveald mari conflicte intre parinti si elevi, si din pacate conflicte de durata.

Sunt de apreciat multe situatii in care tactul pedagogic al cadrului didactic, colaborarea
dintre profesori au favorizat crearea unui mediu prielnic, (fie el temporar pentru elev) astfel

incat sa i faciliteze reusita depasirii obstacolelor.

Intre gradul de pregatire psihopedagogici a unui profesor si gradul de competitivitate
profesionald nu trebuie sd existe diferente majore. De reguld ele merg méana in méana ,drept
dovada ca foarte multi din cei care sunt considerati buni diriginti, sunt si stapani pe calificarea

lor, folosesc metode si mijloace adecvate si sunt receptivi in permanenta la nou. Pe de alta parte
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intre interesul pentru un titlu sau un grad didactic si eficacitatea actului in sine, nu este

intotdeauna o relatie direct proportionald. Eficienta unei perfectiondri continue individuale

poate sa suplineasca sau sa depaseasca constrangerile unui sistem, fie el motivant din punct de

vedere al salarizarii. Tocmai de aceea tabloul perfectionarii din orice scoald are o anumita

relativitate. Este si cazul scolii noastre.

Acest tablou cuprinde:

cu gradul 1 22 cadre didactice
cu gradul 11 15 cadre didactice
cu definitivat 8 cadre didactice
debutanti 1 cadru didactice

doctori sau doctoranzi un cadru didactice

Privind in perspectivd nevoile noastre in evolutiei resursei umane tragem urmatoarele

concluzii:

profesorul si maistrul sd fie mai bine motivat In desfasurarea activitatii lor fard a duna

numeroase documente justificative in acest sens.

promovarea cadrelor didactice pe criterii de competenta
stimularea perfectionarii profesionale a cadrelor didactice
perfectionarea continua a profesorilor de specialitate

dezvoltarea relatiei profesor elev parinte

implicarea corpului didactic In cat mai multe activitati extrascolare
implicarea autoritdtilor locale in educatie

atitudine pozitiva fata de munca

2.2.6. CALIFICARI SI CURRICULUM

O istorie succinta a evolutiei calificarilor profesionale din cadrul scolii s-a facut in

primul capitol. Urmarind insd evolutia lor peste timp se poate observa o constanta continuitate:

ca st liceu tehnologic cu invatamant liceal si profesional

ca si profile: servicii, resurse naturale si protectia mediului, tehnic
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e ca si calificari profesionale: tehnician in activitdfi economice, tehnician in turism si
gastronomie, tehnician agronom ( mai mult la invatamant seral), tehnician veterinar,
tehnician 1n industrie alimentara sau 1n controlul calitatii produselor alimentare

e tehnician mecanic pentru Intretinere si reparatii sau tehnician in automatizari

e mecanic agricol (scoald profesionald)

e agricultor culturi de camp

e cofetar —brutar, patiser

e comerciant vanzator marfuri alimentare

e ospatar chelner

Modificarile in timp pe anumite calificari sau meserii s-au datorat fie restructurarilor
derulate ( doi ani au disparut clasele de invatamant profesional), fie coreldrii adesea cu cererea
de pe piata muncii. Este si cazul renuntarii la tehnician ecolog, silvicultor, sau electrician auto.
De fiecare datd 1nsa, s-a avut in vedere corelarea ofertei scolare cu cerintele pietei zonale in
forta de munca calificata, in concordanta cu datele din PLAI si PRAIL Doua cazuri in care ne-
am pus mari sperante datorita aparitiei unor societati de dimensiuni mari, s-au dovedit in timp
sperante desarte . Este cazul calificarilor de tapiter si tehnician in automatizari. Din pacate in
ambele situatii la recrutarea fortei de munca s-au cerut alte criterii iar din aceasta cauza ne-am

orientat spre alte calificari.

Odata cu prezentarea ofertelor de scolarizare in teritoriu am avut multe discutii cu

ege e,

am modificat oferta pentru anii urmatori.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locala.
In invatimantul profesional si tehnic proiectarea curriculumului se subsumeaza principiilor de
proiectare ale curriculumului national, dar este determinatd de cele doua scopuri fundamentale

specifice dezvoltarii de curriculum:

e dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale necesare pentru adaptarea
in prezent si mai ales in viitor la cerintele unei piete a muncii aflate intr-o continua si
rapidd schimbare;

e dobandirea de catre absolventi a acelor competente-cheie transferabile necesare pentru

integrarea sociald ca i pentru integrarea rapida si cu succes pe piata muncii.
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Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati
de invatamant si este realizat in parteneriat cu agentii economici. Prin aceasta oferta curriculara,
Liceul Tehnologic nr.1 Salonta asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor

la cerintele pietei muncii locale si judetene.

Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locald implica angajarea partenerilor
sociali (agenti economici, asociatii si organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor)
in procesul de identificare a competentelor specifice pietei fortei de munca locale si a situatiilor

de invatare oferite elevilor.

Conform legislatiei in domeniu si referintelor abordate in diversele etape de
reforma,curriculum-ul national roméanesc cuprinde:cadrul de referinta pentru curriculum-ul

national

e planurile cadru
e programele scolare ale disciplinelor de Invatdmant
e ghidurile,normele metodologice

e manualele( alternative) si alte materiale curriculare

Un curriculum national este i unul unitar cu o parcurgere si evaluare similara in spiritul
egalizarii reale a sanselor la educatiei pentru toti copiii. Pe de alta parte existd un curriculum

complementar sau curriculum in decizie locala.

Atét curriculum-ul obligatoriu cat si cel la decizia locala, indiferent de nivel, profil,
calificare profesionald liceald corespunde pentru formarea unor competente generale si
specifice. Termenii in care sunt formulate unitdtile de competentd, competentele generale,
competentele specifice pot fi imbunatatite in orice moment al viitoarei reforme inclusiv pentru
invatamantul agricol. Modul in care s-au transformat planurile de invatdmant in cadrul unui
modul tehnologic corespunde mai mult unei transformari a vechilor capitole i nu a unei gandiri
interdisciplinare. E nevoie de cu totul alta structurard a planurilor cadru, si a planurilor de

invatamant, acestera fiind corelate cu modificarile standardelor de pregatire profesionala.

Curriculum-ul la decizia localda a fost redus practic numai pentru invatamantul
obligatoriu, ceea ce nu favorizeaza capacitatea individualad a unui profesor cu multa experienta
si imaginatie si este Tn detrimentul interdisciplinaritatii tehnologice. Scoala noastra a incercat
sa exploateze cat mai bine acest segment curricular in functie de particularitatile economiei

locale si a gandirii logice a transpunerii in practica a acestor programe.
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Fenomenul manualelor alternative s-a diminuat extrem de mult in cadrul invatamantului
tehnologic, nu in favoarea elevului si a profesorului. Se simte aceasta lipsa pe toate nivelele, la
toate profilele (mai accentuat la industrie alimentara,, agricultura, mecanic) si la majoritatea
calificarilor profesionale. Nu este mai putin adevarat ca si cele aparute in ultimii ani sunt des
criticate de profesori pentru continuturi deficitare. Sunt invocate adesea cele vechi, de dinainte
de 1989, prin calitatea sintetica a lor, dar depasitda din punct de vedere al datelor tehnice. Cu
certitudine, climatul de lucru in echipa pentru alcatuirea unui manual folosit in trecut a fost de

un real folos.
Tn concluzie, pe viitor ne-am dori urmatoarele:

e un nomenclator unitar

e sansa in plus in formarea adultilor, inclusiv reconsiderarea formelor de frecventa redusa
pentru scolile agricole, datorita caracterului sezonier al muncilor .

e un sistem al autorizarilor calificarilor profesionale corelat cu experienta scolii, dotarea
didactica, calitatea dascalilor

e cxtindere a invatamantului profesional

e reanalizare a rapoartelor intre diferitele licee: teoretic, vocational si tehnologic dupa
experienta tarilor europene

e reasezare a curriculum-lui national, gandit realist

e mai bund implicare a scolii in alcatuirea curriculum-lui in decizie locala.

e manuale de specialitate de buna calitate pentru toate specializarile

e simplificare a completarii actelor de studii

2.2.7. CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA / IN CARIERA

Situatiile 1n care tinerii au probleme, cresc foarte rapid, obligadnd societatea sa caute si
sd gaseasca solutii; factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie,
el vor marca exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale,

educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.
Consilierea presupune:

- analizarea caracteristicilor personale si a factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali,

sociali, favorabili-nefavorabili, interni-externi;

- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionald; diferenta dintre aspiratii,

e ey
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In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de
profesorii diriginti in colaborare cu consilierul educativ al scolii si cu reprezentantii partenerilor
economici si ai institutiilor de invatdmant superior din centrele universitare. Profesorii diriginti

isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar.

Toate cadrele didactice din scoala au urmat cursurile de Consiliere si orientare scolara ,
cursuri organizate de catre ISJ si CCD Bihor. La orele de consiliere sunt utilizate materiale si
instrumente elaborate de catre profesor sau de catre Comisia de orientare scolara si profesionala.
Sunt utilizate cu precadere teste psihologice, teste de aptitudini, chestionare dar si discutiile

individuale.

Colaborarea scolii cu diferite universitati faciliteaza si mai mult transpunerea in practica
a ofertelor de formare pentru elevi, dar in acelasi timp devine activa legatura directa a elevului
cu viitorul loc de studiu din invatamantul universitar. O foarte buna ofertd universitara este
realizatd an de an de catre facultatile tehnice din cadrul Universitatii din Oradea si Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Timisoara, Universitatea de Stiinte Agricole si

Medicind Veterinarad din Clul Napoca.

2.2.8 MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR

Rezultatele monitorizarii absolventilor prezentata la sub punctul ,,Analiza parcursurilor
anterioare” nu sunt suficiente pentru a realiza un feed —back real privind rezultatele invatarii
de la Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta. Exista o tendintd tot mai accentuata a absolventilor
de reconsiderare a perspectivelor de a urma neapirat cursurile unei facultati. In prezent sunt
tot mai putini absolventi ai liceului care doresc sa urmeze cursuri universitare, acestia fiind
mai interesati de a se integra pe piata muncii. Aceasta se datoreaza faptului cd elevii nostri
obtin un certificat de calificare care 1i ajuti la aplicarea pentru un loc de munca. In prezent

interesul pentru calificarile pe care le pot obtine in scoald ar fi urmatorul:

e domeniul economic

e tehnician in activitati economice
e tehnician n turism

e domeniul agricultura

e tehnician veterinar

e tehnician 1n agricultura
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e horticultura

e domeniul industrie alimentara

e tehnician in industria alimentara
e domeniul mecanic

e mecanic agricol

Se observa un interes major al elevilor care provin din familiile ce detin ferme si care
sunt sunt implicate n proiecte europene, cu intentia de a afaceri in domeniul agricol sau al
prelucrarii produselor agricole. Nevoia de a clarifica optiunile elevilor prin consiliere
profesionala este necesara pentru a-i orienta in cariera, astfel incat elevii sa urmeze specializarea

pe care o doresc.

Liceul Tehnologic Nr.1 Salonta are numeroase parteneriate si conventii de colaborare
cu universitatile din zona de N-V a Romaniei, astfel incat monitorizarea absolventilor nostri

devine mai usoara.

In prezent in randul absolventilor se observa un interes scazut pentru scolile post liceale
in favoarea studiilor universitare deoarece perioada de scolarizare este de trei ani in ambele

situatii. O diploma universitard avand o valoare mai mare in momentul angajarii.

Absolventii doresc sa se angajeze la terminarea studiilor liceale pentru a deveni cat mai

repede independenti financiar fatd de familie In detrimentul continudrii studiilor.

Procentul celor integrati in primul an dupa terminarea studiilor liceale a crescut simtitor
in ultimii ani ( aproximativ 2,67%) dar nu suficient. Marea dilema persista in continuare ,$i ne
ridica si noud un semn de intrebare n sensul preferdrii de cétre tineri a unor munci ugoare
neancorate in domeniul calificarilor dobandite. Ea vine si din dorinta detasarii imediate fata de
legatura financiara cu parintii, dar si datorita influentelor diversilor factori ocazionali ( prieteni,

necunoasterea realitatilor, patima diverselor distractii).

Conectarea insuficientd a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de
crestere a riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga duratd sau de
excludere de pe piata muncii. Chiar daca oferta educationala s-a facut tinand cont de planul de
dezvoltare economica si sociald a judetului pe termen mediu si lung, in prognoza cererii de forta
de munca trebuie luate In continuare mdsuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la
procesul de invatare si obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile

pe piata muncii. Aceasta prioritate are drept tinta, atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare
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abandonului scolar sau finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii,
ca persoana activa, integratd pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor
sau slabei participari la pregatirea profesionald continud, fenomene a caror amploare necesita

actiuni nationale si nu interventii regionale, care au un efect si un impact limitat.

Formarea competentelor pentru tineri, adulti, astfel incat pregatirea ulterioard si
participarea la viata activa sa se bazeze pe un edificiu cultural autentic, este preconditia
dezvoltarii ulterioare a resurselor umane. Noul curriculum dezvoltat in invatamantul
profesional si tehnic pe baza standardelor de pregatire profesionald, centrat pe competente si pe
pe de o parte, dar si la specificul pietei muncii. In plus, elaborarea unui cadru si a unui registru
national al calificarilor pentru toate nivelurile de calificare se impune cu prioritate (dezvoltarea
institutionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale - CNFP,
introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea
descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania, incluse deja in Strategia Nationald ),
pentru ca specializarile oferite in institutiile educationale sa se finalizeze intr-o calificare
relevantad pentru piata muncii, dar §i pentru a se asigura transparenta calificarilor in sensul

formularii lor in termeni de rezultate ale invatarii,

2.2.9.PARTENERIATE SI COLABORARI

Nevoia de dezvoltare continua a parteneriatelor scolare, colaborarilor cu diverse medii
sociale, profesionale, chiar cu parintii elevilor, trebuie sa stea in atentia manageriatului scolar
in urmatoarea etapa de dezvoltare a scolii, urmarind in general:

e 0 mai buna integrare a elevilor Tn practica de specialitate

e facilitarea accesului elevilor la tehnologia moderna

e cunoasterea oportunitatilor profesionale din teritoriu

e integrare sociald mai ugoara

e dezvoltarea spiritului de voluntariat

e dezvoltarea simtului de raspundere in randul elevilor

e dezvoltarea spiritului civic in randul profesorilor si al elevilor
e formarea profesionald continud

e specializarea prin studii universitare

e perfectionarea psihopedagogica si profesionald

e integrare socio - economica
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Tn urma dezvoltirii societitilor economice din zona Salonta, este nevoie de parteneriate
de practica cu acestia astfel incat elevii sa-si desfasoare practica la aceste societdti. Contractul
de practica are un continut ambiguu, astfel incat agentii economici sunt reticenti la semnarea
acestui contract. Este nevoie de clarificari verbale in plus pentru a-i determina sa accepte ideea
de colaborare. Contractul de colaborare nu este un act de constrangere, acesta clarifica

implicarea partilor si este in favoarea elevilor.

In zona Salonta, ca de altfel in tot judetul, numarul parteneriatelor cu furnizorii de
pregatire practica a crescut foarte mult, iar atitudinea acestora s-a Tmbunatatit simtitor datorita
constientizarii relatiei ce trebuie sa o aiba cu scoala, principalul furnizor de fortd de munca,
calificatd. Se remarca buna colaborare cu agentii economici din sfera serviciilor, din domeniul
industriei alimentare si agriculturii, din domeniul turismului si alimentatiei publice, dar si din
domeniile electric si mecanic. Potrivit datelor din tabelul urmaétor, remarcdm numeroase
parteneriate intre unitatile IPT si agentii economici, care iau diverse forme, cum ar fi:

» stagii de practica fard conventii de practicd, doar cu protocol de colaborare intre
societatea comerciala si institutia de invatamant;
» colaborari in elaborarea CDL-urilor;
» reprezentanti ai agentilor economici 1n consiliile de administratie ale scolilor;
» participari la cursuri de calificare pentru adulti, la examenele de certificare a
competentelor pentru elevi;
» acordarea de burse de studii pentru elevii de la scoala profesionala, retribuirea unor elevi
pe perioada practicii;
» angajarea unor elevi in domeniu;
» dotarea atelierelor de instruire practicad cu materii prime si material, masini, oferire de
asistenta tehnica etc.
Existd insi mari agenti economici la care accesul elevilor din IPT este dificil datorita
procedurilor stabilite la nivelul conducerilor acestora.Retele parteneriale exista intre scoli, intre

scoli si agenti economici si intre scoli si ONG-uri.
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Domeniul
relatiei
parteneriale

Partener social

Domeniul formarii
profesionale pentru
care se realizeaza
parteneriatul

Descrierea succinti a
obiectivelor acordului de
colaborare

AJOFM Bihor
. Reconversie profesionala n
Formarea Agentia de diverse calificiri agricole
. nsultanta . :
profesionald a co S . ? 1;2.1 Domeniul agriculturd | preoitire de bazi pentru
dultil Agricola Bihor B per
adulfilor o calificarea de legumicultor
Directia si mecanic agricol
Agricola Bihor
USAMVB De_rular_ea cursurilor
.. universitare pentru unele
Timisoara

Studii superioare
universitare si
post universitare

Facultatea de
Management i
Dezvoltare
rurald

Universitatea

Dezvoltare rurala si
agro turism

Obtinerea unei noi
calificari prin studii

grupe de studenti in
laboratoarele noastre.
Participarea unor profesori
din scoala la activitati
practice in ferma didactica,
impreuna cu grupe de
studenti.

Oradea postuniversitare
Formarea continud a
USAMVB cadrelor didactice
Cluj Napoca Master educational
S.C. Sal Pan
S.R.L.
S.C. Glad Pan
S.R.L. Ghiorac Industrie alimentara
S.C. CISTAN
Formare SR.L.
profesionald S.C. Agrosara
initiala prin S.R.L. Bicaciu
Scoala
proesionaligi | S:C. VestPan
Tehnologic S.C. Moara . .
Batir Elaborarea curriculum-ului

Malita. Dorina
Batar

Brutaria
Bicaciu

in dezvoltarea locala

Organizarea unor stagii de
formare profesionala prin
instruire practica.

53




Moara Salonta
Slavia S.R.L.
Pro Agva Cefa

S.C. Slavia
S.RL.

Isola S.R.L.

S.C. Baile
Tinca

S.C. Orizont
Gepiu

LIDL Salonta

PENNY
Salonta

S.C. Degal
Impex

S.C.Simony
SR.L.

S.C. Discont
S.R.L

S.C.Arno
S.R.L.

S.C. Mirus
S.R.L.

Cereal tech
SRL

Granda —Cris
S.R.L.

Directia sanitar
veterinara
Bihor

Prod Agrobian
Salonta

S.C. Mesa S.A.

Turism si alimentatie

Comert

Agricultura

Mecanic si electricieni
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S.C.West
Auto2000

Incubator Pui
S.R.L.

Jasz Plast

S.C. Ghemanet
Salonta

S.C. Tulvan

S.R.L.

S.C. Artimpex

Salonta

S.C. Bio-zolli

S.R.L.
Dezvoltarea Integrarea planului de
economica si Autoritatile Educatie si protectie formare profesionala in
sociald a locale comunitara ansamblul dezvoltarii locale
comunitatii si regionale.

2.3. PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE- REZUMAT

Din analiza detaliata a nevoilor interne §i externe exprimate sintetic prin puncte tari,

puncte slabe, tinand cont de oportunitatile si dificultatile existente pot fi extrase pe capitole

anumite aspecte ca si perspectiva de dezvoltare scolard. Grupate pot deveni adevarate obiective

imediate, de durata medie sau lunga. Sunt aspecte a caror continuitate se transfera dintr-un plan

operational in altul , dar si aspecte noi ce tin de contextul actual si de perspectiva, cu durata

variabila. Acestea ar putea fi urmatoarele:

AN N NN Y U N NN

cresterea gradului de responsabilitate a cadrelor didactice

impulsionarea proceselor de perfectionare continua
diversificare metodelor de invatamant aplicate la clasa
inregistrarea continua a progresului scolar

cresterea gradului de implicare in divers proiecte

diversificarea activitatilor practice
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actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii

actualizarea instrumentelor de evaluare si aplicarea lor corecta

cresterea gradului de eficientizare a laboratorului tehnologic




AN NER NN YN N U N N Y N U N N N N N NN

dezvoltarea invatdmantului centrat pe elev

asigurarea mijloacelor necesare formarii de competente
cresterea numarului de parteneriate

extinderea rolului orientarii consilierii educative si profesionale
diversificarea modului de prezentarea a ofertei scolare
Derularea unor activitati de formare profesionala a adultilor
diminuarea ratei abandonului scolar

monitorizare continua a insertiei absolventilor in piata muncii
imbunatatirea calitatii sistemului educativ aplicat pentru copii cu deficiente
reactualizarea bazei didactice

diversificarea activitatii in laboratoare

derularea unor activitati practice in ferma

coordonarea eficienta a practicii in unitatile economice
achizitionarea de masini noi si echipament in ferma didactica
dezvoltarea unei baze sportive n aer liber

modernizarea cantinei scolare

extinderea ritmului de accesare a fondurilor prin proiecte
imbunatatirea investitiilor pe autofinantat

actualizarea echipamentelor informatice

dezvoltarea competentelor antreprenoriale la elevi
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2.4. ANALIZA SWOT - Rezumat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse materiale si umane

Singura scoala din sud vestul judetului
Bihor care pregéteste tinerii in clase de
liceu tehnologic si scoala profesionala.
Asezarea municipiului Salonta pe
principalele artere de comunicatii din
zond, faciliteaza atragerea elevilor din
zona spre Liceul Tehnologic Nrl.
Spatiile si echipamentele puse la
dispozitie in procesul de Invatdmant sunt
in continua perfectionare si modernizare.
Firmele de exercitiu functioneaza anual si
sunt diversificate in permanenta.

Sala de sport construita la standarde
competitionale

Dispunem de sili de clasa si cabinete
scolare, laboratoare, ateliere scolare, o
ferma didactica si sald de sport.

Scoala dispune de mijloace multimedia si
conexiune la internet.

Realizarea n procent de 90% in ultimii
ani a planului de scolarizare.

Personal muncitor calificat care executa
lucrdrii de reparatii si intretinere,
economisind resurse financiare
importante.

Resurse financiare extrabugetare:
productie, inchirieri, sponsorizari,
donatii, colaborarea cu Universitatea de
Studii Agricole si Medicind Veterinara a
Banatului Timisoara.

Dotari PHARE laboratoare, tehnologii
noi, material didactic performant,
birotica, echipamente de lucru pentru
ferma didactica.

Colectiv consistent de formatori

Calitatea procesului de predare — invitare

» Existenta unui corp didactic cu o buna
pregatire pedagogica si de specialitate.

Resurse materiale si umane

Resurse materiale limitat

Costul ridicat al materialelor pentru
ateliere si laboratoare

Motivatie materiala  deficitara a
cadrelor didactice mai ales al celor
tinere.

Implicarea insuficientd a familiei ca
factor de educatie n problematica scolii
si actul de decizie.

Procentajul relativ mare de elevi ce
manifestd dezinteres fata de scoala.
Fond de carte insuficient mai ales la
manualele de specialitate.
Imposibilitatea accesarii programelor
de dezvoltare a fermei didactice
Procent ridicat de elevi cu parinti
plecati la munca in strdinatate.

75% din elevi provin din mediul rural,
acestia fiind navetisti, depind de
mijloacele de transport.

Elevii nostrii provin din familii cu nivel
de scolarizare mediu si, in general, cu

situatie materiald precara.
Copii care provin din centre de
plasament

Calitatea procesului de

predare — invitare

Schimbarea frecventa a legislatiei din
educatie.

Elevii care nu ating standardele de
performanta.

Invitare centrata pe elev, insuficient
pusa In valoare.

Implicarea scdzuta a elevilor in
activitatea de la clasa.

Metode de evaluare insuficient
diversificate.
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Functionarea exclusivd pe cabinete si
laboratoare

Atmosfera creativd, de colaborare 1In
scoala.

Munca in echipa.

Proiectarea activitatii de predare invatare
in conformitate cu cerintele formulate n
actele normative in vigoare.

Elaborarea curriculum — ului in dezvoltare
locala, adecvat specificului local.
Utilizarea unor strategii de Invatare
diversificate 1n functie de natura
competentelor ce urmeaza a fi realizate.
Participarea la cursuri de perfectionare.
Folosirea tehnicii moderne in procesul
didactic.

Organizarea unor activitatii specifice
pregatirii examenelor de absolvire si
bacalaureat.

Rezultate bune la diversele concursuri
scolare.

Participarea cadrelor didactice si a
personalului auxiliar la programe 1in
parteneriat cu scoli din Romania , Ungaria
si Olanda.

Participarea la stagii de practicd prin
proiecte Erasmus.

Management

Climat de colaborare in scoala.

Incheierea de parteneriate cu agentii
economici AJFOM Bihor, Agentia
judeteand de consultanta agricold, Politia
locala, USAMVBT, alte organizatii,
ONG-uri.

Actiuni de popularizare a scolii: pagina
web, pliante, intalniri cu elevii, parintii si
cadrele didactice din scolile generale din
Zona.

Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor din cadrul scolii

Preocupare permanenta pentru
modernizare, tehnologizare

Proiectare manageriald realista

Atragerea sponsorilor pentru noi investitii.

YV VvV

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidenta a progresului elevilor pe
perioada scolarizarii.

Identificarea si solutionarea a
problemelor elevilor cu nevoi speciale.
Promovare insuficienta a lectiilor
interdisciplinare.

Lipsa asumarii responsabilitatii in
unele cazuri, pe anumite situatii.
Deficiente de relationare cu parintii.
Implicarea elevilor intr-un numar mic
la pregétirea pentru olimpiade si
concursuri.

Management

Insuficienta mediatizare a succeselor
scolare la nivelul comunitatii.
Dezvoltarea insuficienta a metodelor de
comunicare cu familia.

Programele pentru masurile de reducere
a absenteismului in randul elevilor nu
au dat rezultatele asteptate.
Parteneriatele cu parintii  pentru
sprijinirea activitatilor scolii nu sunt
suficient de consistente.

Amenintari

Concurenta neloiala a altor scolii.
Diminuarea populatiei scolare.
Abandonul scolar datorita conditiilor
materiale si sociale din familiile ce
provin din mediul rural.

Nivel de pregatire din ce in ce mai
scazut a elevilor absolventi de
gimnaziu

Cadru legislativ restrictiv inh dezvoltarea
invatamantului pentru adulti.

Slaba implicare a unor parinti in actul
educational

Selectarea angajatilor pe baza Diplomei
de Bacalaureat.

Interes scazut al tinerilor profesori de a
ramane in Tnvatamant.

lipsa constanta a resurselor financiare
necesare modernizarii scolilor si
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Colaborare buna cu autoritatile locale si
judetene.

Oportunitati

Implementarea unui grant de 100000
euro prin proiectul ROSE, in vederea
reducerii  abandonului  scolar si
cresterea procentului de
promovabilitate la bacalaureat;
Dezvoltarea parcurilor industriale,
precum si cresterea numarului societatilor
mijlocii §i mari in agrcultura care vor
putea absorbi numerosi absolventi.
Cresterea nevoii de fortd de munca in
domeniul in care Liceul Tehnologic Nr 1
Salonta scolarizeaza elevi.

Colaborarea deschisa cu alte scoli din tara
si strainatate.

Valorificarea parteneriatelor cu agentii
economici in pregatirea practica a elevilor.
Dispunem 1n zona de mijloace moderne de
comunicare si informare.

Implementarea unor programe de sprijin a
elevilor cu nevoi speciale.

Relationarea scolii cu O.N.G.-uri.
Posibilitatea de a accesa si beneficia de
fonduri structurale care vor sprijinii
proiectele educative si de dezvoltare a
bazei didactice in scoala, inclusiv ferma
didactica( 2014-2020)

Includerea scolii in randul celor 8 licee
agricole din tara in proiectul “Liceele
agricole — HUB-uri locale pentru
dezvoltarea fermelor mici si mijlocii”.
Accesarea de proicte Erasmus+.
Derularea proictului ROSE.

stimuldrii elevilor si profesorilor cu
performante deosebite;

Mecanisme inadecvate pentru
stimularea parteneriatelor cu agentii
economici.

Situatii financiare precare a familiilor
elevilor
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I11. PLANURI OPERATIONALE ANUALE

In urma consultarii PLAI 2014- 2020, a corelarii obiectivelor anterioare din PAS 2013

-2017 cu necesitatea continudrii unora si analizei aspectelor ce trebuiesc imbunatagite au fost

identificate anumite prioritati in alcatuirea PAS 2017- 2022 la Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta,

cu obiective distincte, actiuni §i indicatori specifici.

Intre diversele obiective prezenate anterior si cele propuse exista un grad de similitudini

de unde porneste implementarea celor viitoare . Pentru fiecare obiectiv in parte au fost

identificate:

tintele

contextul

actiunile propuse ( pasii) si responsabilii

rezultatele asteptate si formulate Tn termeni masurabili
partenerii implicati

eventual costurile si sursele de finantare

Prioritatile si obiectivele avute in vedere in PAS sunt:

1) Cresterea calitatii procesului educational avind indicatori de impact:

YV V VYV V

rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profesionale.

retele institutionale create pentru cresterea calitatii.

cadrul legislativ incurajator.

imbunatatirea rezultatelor obtinute la examenele nationale — Bacalaureat.

O1- utilizarea metodelor moderne in procesul de predare —invatare.

O2-intensificarea predarii interdisciplinare.

O3- folosire de echipamente IT in procesul didactic.

O4-integrarea tuturor profesorilor in procesele de perfectionare continua / activitati de

consiliere.

2) Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzdtoare avind ca indicatori de impact

procentul ridicat al orelor de laborator tehnologic si instruire practica din programa
scolara
functionarea in totalitate pe sistem laborator, ateliere si cabinete

raportul statistic favorabil noilor achizitii
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O1- mentinerea laboratoarelor de informatica la cerintele programei scolare.
O2- achizitii de bunuri pentru realizarea activitatilor proiectului ROSE.

0O3- extinderea sistemului de supraveghere video din scoala.

04 —crearea unei baze sportive n aer liber.

O5- reabilitarea cantinei scolare.

V V V V VYV V

0O6- extinderea investitiilor din ferma didactica

3) Dezvoltare parteneriatului economic, profesional si social avind ca indicatori:
e numarul optim al agentilor economici in teritoriu pentru calificarile derulate.
e gradul acceptabil de disponibilitate al acestora.
e necesitatea accentudrii pregatirii profesionale la agentul economic.

O 1 - extinderea parteneriatelor de practica pentru fiecare calificare derulata.

O 2 — monitorizarea progresului scolar in activitatile practice.

O 3 — extinderea parteneriatelor educationale si sociale.

O 4- asigurarea climatului de siguranta in scoala.

O 5- vizite de studiu la diferiti agenti economici.

4) Explicarea si clarificarea avantajelor scolii profesionale, avand ca indicatori:

e procentul mare de absolventi neintegrati.
e scaderea interesului pentru continuarea studiilor.
e neincrederea mare in mediul economic.

O 1 — imbunatétirea serviciilor de consiliere orientare profesionala.
O 2 — perfectionarea profesorilor diriginti (consiliere si orientare).
O 3 —explicarea si clarificarea avantajelor scolii profesionale.

5) Cresterea calitatii procesului educational prin asigurarea de sanse egale tuturor elevilor
in vederea motivarii acestora avind drept scop reducerea ratei de abandon scolar si cresterea
ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat, Tn vederea atingerii standardelor de
performanta si de accedere in invatamdntul superior sau pe piata muncii.

e procentul ridicat al abandonului scolar in invatamantul obligatoriu
e procentul mare al parintilor ce Tntrerup contactul cu scoala
e procentul mare al nereusitelor la Examenul de Bacalaureat

O 1 — monitorizarea contactelor parintilor cu scoala.
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O 2 — implementarea actiunilor de prevenire si limitare a abandonului scolar.

O 3 - monitorizarea progresului scolar prin activitati remediale.

O 4- identificarea cauzelor nereusitei la Examenul de Bacalaureat si eliminarea acestora.
O 5 — identificarea oportunitatilor de angajare la fianlizarea cursurilor liceale.

6) Dezvoltarea scolii prin proiecte, avand ca indicatori:

e utilitatea deosebita pentru scoald a proiectelor de investitii derulate.

eqe vyt

e gama extinsa a posibilitatilor de accesare.

e noul cadru de implementare 2014- 2020.

O 1 — cresterea gradului de accesare a proiectelor educationale.

O 2 — continuarea implementarii proiectelor specifice elevilor apartinand grupurilor
dezavantajate.

O 3 — accesarea de proiecte Erasmus in vederea pregatirii viitoarei cariere.

O 4 — implementarea proiectului ROSE.

PLANURI OPERATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2017 - 2018

1) Cresterea calitatii procesului educational .

2) Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzdtoare .

3) Dezvoltare parteneriatului economic, profesional si social.

4) Explicarea si clarificarea avantajelor scolii profesionale.

5) Cresterea motivatiei elevilor in vederea finalizarii liceului si promovarii examenului de
bacalaureat

6) Dezvoltarea scolii prin proiecte
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Activitatea | Cresterea calitatii procesului educational

Tinte strategice:

e includerea tuturor profesorilor din scoald pe un ciclu de formare( planificare anuala si cincinald)
e monitorizarea cursurilor de formare
e cresterea gradului de calificare, specializare si perfectionare

.. . Indicatori de Surse de Riscuri
Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile g
performanta finantare
1. Planificare de durata Nu
;thSL::IUI actelor din Existenta planificarilor Responsabil Comisie _20% din Caf”?'? EE)?]I(?S:? e:Ic;‘Oﬁ)i(iene
- completarea cu Dosar personal Semestrial | Perfectionare didactice participa la (Buget) prop
P i Portofoliul profesorului Director adjunct perfectionare gey -
documente din Sponsorizari
portofoliu
2. Alegerea formelor Distributia profesorilor pe tip - Responsabil Comisie Atestate si adeverinte Fonduri proprii Nu
de integrare sau forme de curs Periodic | Perfectionare de participare (Bugey)
Membri CEAC Sponsorizari
3. Derularea unor Procentul celor integrati in anul Responsabil Comisie Diplome Proiecte europene Lipsa de interes a unor cadre
cursuri de formare . - . : » didactice
oo . scolar in curs Periodic Perfectionare Fonduri proprii
continud prin CCD si Tipuri de cursuri Director Atestate Venituri proprii
alte institutii abilitate P prop
) Toate cadrele didactice Fonduri proprii Nu
:'C t?vr i%gglizr?tt(?fn?;ive Existenta a unei situatii la zi a Semestrial Comisei perfectionare au completat macheta (Buget)
. . . perfectionarii cadrelor didactice Director adjunct si au depus .
conferinte,simpozioane documentele solocitate
Lipsa interesului pentru
5. Imbunatitirea Profesorii care predau ih itatil educafie a elevilor.
re;zultatelor obtinute la Cresterea cu 5% a disciplinele la cgre se dau 151 Bihor, U e i Lipsa motivatiei pentru
; promovabilitatii la examenul de lulie 2018 P scolare din judet Proiect ROSE invatare.

examenele nationale
Bacalaureat

bacalaureat 2017 - 2018

probe la bacalaureat. Echipa
de proiect ROSE. Diriginti

(Liceele Tehnologice)

Lipsa metodelor si
instrumentelor de evaluare a
tuturor competentelor cheie
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i Creseterea mediilor . . Nu
Sclllzi(}))frfllerﬁ?edﬁf S Cresterea interesului pentru anuale cu 10%-15% la Fonduri proprii
tehnolagii noi in ?;1\1]1;;&1;: jle?er\llli(l)(t;vapel pentru Permanent | Cadrele didactice diciplinele de Proiect ROSE
procesul didcatic : : bacalaureat
Activitatea || Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzitoare
Tinte strategice:
e inlocuirea infrastructurii IT
e actualizarea echipamentului Hardware
e actualizarea licentelor softwer
e inlocuirea treptata a unor calculatoare din sectoarele adiacente
Actiuni propuse Rezultate Termen Persoane Indicatori de | Surse de finantare Riscuri
asteptate responsabile performanta
1. Identificarea echipamentelor Inventariere si casare Semestrul | Informatician Liste inventar Buget de investitii Nu
nefunctionale si depasite tehnologic | echipamentelor uzate Profesorii IT Sponsorizari
Redistribuirea unor Administrator
echipamente
2. Inlocuirea individuala sau in seturi | Achizitii noi Semestrul | Informatician Echipament Buget de investitii Lipsa fondurilor
a echipamentelor IT Profesorii IT achizitionat Venituri proprii
Administrator
3. Actualizarea cu parti sau Tipuri de componente Permanent Informatician Cresterea Buget de investitii Lipsa de
componente IT nlocuite Profesorii IT performantelor compatibilitatea ntre
Costuri Administrator componente.
Director
4. Achizitionarea de soft cu licenta Numar de licente noi i | Semestrul | Informatician Numar de licente Buget de investitii Lipsa fondurilor
tipul lor Costuri Profesorii IT existente Sponsorizari
Administrator
Director
5. Achizitii de bunuri pentru Ecipamente IT Februarie Echipa de proiect Cresterea Proiect ROSE Utilizatori finali
realizarea activitatilor din proiectul | (Laptopuri, 2018 ROSE. numarului de sali Fonduri proprii insuficient informati
ROSE videoproiectoare, Informatician. Sponsorizari
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ecrane, copitor, tabla
interactiva)

dotate cu
echipamente IT.

asupra mijloacelor IT
moderne.

Activitatea |11 Dezvoltare parteneriatului economic, profesional si social

Tinte strategice:

clarificarea legislatiei pentru coordonatorii de practica
identificarea de noi unitati economice viabile

noi solutii pentru conventiile de colaborare

accesul elevilor la noile locuri de practica

Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Persoane Indicatori de Surse de Riscuri
responsabile performanti finantare
1.Discutarea la cercurile metodice a legislatiei | Numar participanti Octombrie Director Numar profesor, Venituri proprii Nu
specifice Numér conventii distribuite Sef comisie mastri participanti Buget
metodica de
specialitate
2.Multiplicarea pentru fiecare elev a noilor Distribuirea pe clasa si elev Octombrie Sef comisie Numér de conventii | Venituri proprii Nu
convectii metodica de de practica Buget
specialitate incheiate
Secretar
3.Contactarea agentilor economici Numar de unitati care acceptd | Noiembrie Director Unitati economice Venituri proprii Lipsa de interes
colaborarea Coordonator zonale Buget a agentului
Numar de locuri de practica practica economic
disponibile
4.Incheierea de noi conventii Numar de contracte noi Noiembrie - Coordonatori Unitati economice Venituri proprii Nu
decembrie practica zonale Buget
5.Derularea practicii, conform graficului de Numar de certificate practica Sfarsitul Director Unitati economice Venituri proprii Nu
practica emise anului scolar Coordonatori zonale Buget
practica
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6. Vizite de documentare prin proiect Participarea unui numar cat Mai 2018 Echipa de proiect Unititile economice | Fonduri proprii Lipsa de interes
ROSE mai mare de elevi la vizitele ROSE din zona Salonta si | Fonduri proiect a elevilor.
de studiu. Profesori de din judetele ROSE Timp insuficient
specialitate fnvecinate. pentru deplasari.

Activitatea IV Explicarea si clarificarea avantajelor scolii profesionale

Tinte strategice:

e abordarea subiectului cu toti elevii claselor a VIlI- a i cu parintii acestora
e chestionarea preliminara pentru alegerea specializarilor claselor de profesionala in noul plan de scolarizare
e diseminarea metodologie de admitere in scoala profesionala

Actiuni propuse Rezultate Termen Responsabilitate Indicatori de Surse de Riscuri
asteptate performanta finantare
1. Discutarea temei la sedintele cu Procent de parinti Semestrul | Director Rezultate chestionar Venituri proprii Lipsa de interes din
parintii interesati Membri CEAC privind specializarile Buget partea parintilor
2. Testarea preliminara a elevilor de Numar de elevi Semestrul | Director adjunct si Rezultate chestionar Venituri proprii Orientare scolara
clasa a VIII —a privind obtiunile lor participanti profesorii diriginti privind obtiunile Buget deficitara.
Numdr scoli clasele a VIll-a
gimnaziale
implicate
3. Prezentarea avantajelor scolii Numar de elevi / Semestrul 1 Director adjunct si Numar de elevi care Venituri proprii Nu
profesionale parinti interesati profesorii de aplica pentru scoal Buget
specialitate profesionala
4. Completarea cererilor Numar de elevi Semestrul 1 Director si profesorii Numar de elevi inscrisi | Venituri proprii Lipsa de informatii
inscrisi diriginti Buget
5. Constituirea noilor formatiuni de Numar de clase si Sfarsitul Director, director Realizarea planului de Venituri proprii Numér de elevi
sudiu elevi semestrului 11 adjunct si secretariat scolarizare propus Buget
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Activitatea V Cresterea motivatiei elevilor in vederea finalizarii liceului si promovarii examenului de bacalaureat.

Tinte strategice:

e procentul ridicat al abandonului scolar in invatamantul obligatoriu

e procentul mare al parintilor ce intrerup contactul cu scoala
e procentul mare al nereusitelor la Examenul de Bacalaureat

Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Responsabilitate Indicatori de Surse de Riscuri
performanta finantare
1. Prevenirea si limitarea Scaderea ratei de abandon lunie 2018 Cadrele didactice Rata de abandon scolar Buget Lipsa de receptivitate si
abandonului scolar. scolar cu 10% Echipa de proiect la finalul anului scolar. interes a familiilor.
ROSE Elevi apartinand grupurilor
dezavantajate
Imbunatatirea eficientei si Monitorizarea progresului Septembrie Profesorii care predau Procentul de Buget local Elevi cu deficiente din
eficacitatii procesului de prin activitati remediale 2017 — discipline la care se promovabilitate la Fondori scoala gimnaziald. Programa
formare a competentelor septembrie 2018 sustine proba de sfarsitul anului scolar. europene incarcati.
cheie. bacalaureat.
Identificarea si eliminarea Creseterea promovabilitatii 2017 - 2020 Cadre didactice Rezultatele la examenul Proiect Lipsa de interes pentru
cauzelor esecului la la bacalaureat cu 2% in Director de bacalaureat ROSE promovarea examenului de
examenul de bacalaureat. fiecare an de proiect. bacalaureat.
Identificarea oportunitatilor Absorbtia unui numar Permanent Director Adjunct Numér de agenti Fonduri Lipsa de interes a agentilor
de angajare dupa finalizarea mare de elevi pe piata Responsabil CEAC economici interesati de proprii economici. Ineficienta
cursurilor liceale. muncii. angajarea absolventilor sistemului economic
regional.

Cresterea interesului pentru Consilierea elevilor pentru Permanent Profesori de 30 de elvi participanti la Fonduri Lipsa motivatiei
educatie si a motivatiei activitati de antreprenoriat. specialitate programe de proprii
pentru invatare a elevilor. antreprenoriat ONG-uri
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Activitatea VI Dezvoltarea scolii prin proiecte.

Tinte strategice:

o utilitatea deosebita pentru scoald a proiectelor de investitii derulate.

eqe vyt

e gama extinsa a posibilitatilor de accesare.
e noul cadru de implementare 2014- 2020.

Actiuni propuse Rezultate asteptate Termen Responsabilitate Indicatori de Surse de Riscuri
performanta finantare
Schimbarea mentalitatii si a
metodelor de lucru a Director R . .
. S . . . . Accesarea unui proiect Timp limitat pentru
Accesarea de proiecte comunicarii cadrelor didactice Director adjunct . . N .
. . o R Permanent . international in fiecare an | Fonduri europene elaborarea
educationale din scoala in urma diseminarilor Profesori de ’ -
; ’ L o scolar. proiectelor.
facute de beneficiari directi ai specialitate ’
proiectelor.
Implementar: . o
propgfameelz 2? Director Creseterea numarului de
proiectelor aferente Derularea proiectului ROSE 2017 - 2020 Director adjunct elvii interesati de Buget lacal Nu
Echipa de proiect proiecte nationale si Proiect ROSE
contractelor de . N ;
. ROSE internationale.
parteneriat. ’
Activitati de consiliere Creseterea numarului de elevi . .
: U ’ A ) Cadrele didactice . .
dstinate elevilor apartinand grupurilor . . . Creseterea numarului de Proiect ROSE Abandonul scolar
- A . . ) o lunie 2018 Consilier educativ °, < 1 3
apartinand grupurilor dezavantajate care finalizeaza elevi care absolva liceul. Buget local
dezavantajate. cursurile liceale.
Accesarea proiectelor de - Cesterea bugetului P05|b|l_|tyatea de
Implementarea . Comisia de elaborare a e . respingere a
roiectelor Erasmus + mobilitate cu finantare Permanent proiectelor proiectelor Fonduri europene iectel
P europeana ANPCDEFP proiectelor
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1V. CONSULTARE, MONITORIZARE $S1 EVALUARE

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE

Comisia pentru alcatuirea noului PAS 2017-2022 de la Liceul Tehnologic Nr 1 Salonta
a fost constituita prin decizia directorului in urma sedintei Consiliului de Administratie din data
de 28 septembrie 2017 . Discutiile privind proiectia, etapele de lucru au fost initiate in mai 2017
cand s-a schitat scheletul viitoarelor activitati si responsabilitatile in colectarea si gestionarea de
noi date.

Avand in vedere anumite carente ale vechiului PAS, nu ca si structura ci mai ales ca si
insuficienta sau repetabilitate, s—a pornit de la studiul amanuntit al legislatiei in domeniu,
Planului Local de Actiune Pentru Invitamant 2014 — 2020 actualizat 2017. Au fost identificate
etapele structurale astfel Tncat sa nu existe suprapuneri, au fost studiate si discutate cu membrii
comisiei CEAC din scoald caracteristicile proiectiei obiectivelor operationale, in contextul
analizei si disecarii rezultatelor posibile obtinute ulterior in urma acestor proiecte. Tocmai de
aceea, capitolul III are o proiectie pe cinci prioritati mari si evident pe mai multe obiective.
Acestea au fost selectate in urma consultarilor cu toti factorii de decizie si au fost proiectate in
limita posibilei lor realizari, Incercandu-se o cit mai realista prezentare. Sunt obiective diverse
care necesitd o colaborare stransa, In viitor cu diversi parteneri, institutii locale si judetene si
evident cu personalul din scoala direct implicat.

Etapele de pregétire si colectare de noi informatii derulate pe parcursul lunilor de vara,
inclusiv vacanta, au necesitat intruniri, saptamanale sau de cate ori a fost nevoie. Deciziile
privind introducerea noilor obiective au fost luate dupd lungi analize, in urma intrunirilor
membrilor comisiei, a discutiilor din cadrul consiliului profesoral, a deciziilor din Consiliul de
Administratie. Au fost implicati din scoala sefii de compartimente, gestionari ai datelor tehnice,
de inventar, economice, statistice. Au fost reuniuni ale Consiliului Parintilor din scoala in care
au fost prezentate si discutate intentiile de lucru, posibilelor actiuni. S-a tinut cont de parerile
acestor si au fost analizate si valorificate.

Un rol deosebit |-au avut agentii economici, colaboratori ai scolii in diversele domenii
profesionale in care scolarizam. Nu toate optiunile lor au putut fi valorificate in noul proiect,
deoarece a existat doza de subiectivitate si interes specific. Marea majoritate au venit insa cu

solutii imediate ce pot fi introduse si valorificate in noul PAS.
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4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE PAS 2017 -2022

Tn prima jumitate a lunii ianuarie 2018, in cadrul Consiliului Profesoral va fi prezentat
un raport, de catre seful comisiei de elaborare a Planuluui de Actiune al Scolii in scopul
cunoasterii amanuntite de catre toti factorii implicati a noilor obiective, cu cerintele lor ce
trebuie realizate sau eventual actualizate. Proiectia intregului PAS trebuie cunoscuta amanuntit,
motiv pentru care copii ale sale cu noua structurad vor fi distribuite tuturor compartimentelor,
comisiilor metodice, comisiei CEAC. Conducerea scolii impreuna cu membrii Comisiei CEAC
vor monitoriza $i analiza semestrial modul de implementare al Planuluui de Actiune al Scolii
Daca va fi cazul, se va interveni pentru corectia variantelor noi dar si a etapelor de lucru. Din
momentul aprobarii in Consiliul de Administratie acesta va devenii obligatoriu pentru toti

angajatii scolii si pentru toate departamentele din scoala.
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